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5ŜŀǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ƎǳŀǊŘƛŀƴǎΣ 
 
!ǎ IŜŀŘ ƻŦ tƻǎǘ мсΣ L ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀǘ tƻǎǘ мсΥ ŦǊƻƳ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ  
ŎƘƻƻǎƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƻǳǊǎŜǎ ƛƴ ¸ŜŀǊ ммΣ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŜȄǇŜǊǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ƳŀǘǳǊŜ ǎǘǳŘȅ Ƙŀōƛǘǎ ŀǘ tƻǎǘ мсΣ 
ǘƻ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǇƭŀŎŜǎ όƻǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘύ ƛƴ ¸ŜŀǊ моΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳ ŀǘ 
ǘƘƛǎ ǇƛǾƻǘŀƭ ǝƳŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ŀǎ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜΦ {ƻΣ ƛŦ ȅƻǳ 
ŀǊŜ ŜŀƎŜǊ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŜȄǇŜǊǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳΣ ŀƴŀƭȅǎŜΣ ŀǊƎǳŜ ŀƴŘ ƛƴǾŜƴǘΣ ƛŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ   
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƻǳǘǿŀǊŘ-ƭƻƻƪƛƴƎΣ ǘƘŜƴ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǊŜŀŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ 
LƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ! ƭŜǾŜƭǎ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ hǾŜǊƭŜŀŦ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ǎƻƳŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ 
ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀŘǾƛŎŜ ŀōƻǳǘ ŎƘƻƛŎŜǎ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǳǘǳǊŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎΦ IŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ǘƘŀǘ 
ǎƘƻǳƭŘ ƎǳƛŘŜ ȅƻǳǊ ǘƘƛƴƪƛƴƎΥ 
 
9ƳōǊŀŎŜ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΥ Yƴƻǿ ǿƘŀǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ȅƻǳΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ȅƻǳǊ 
ǎǳōƧŜŎǘ ŎƘƻƛŎŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀǎ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ 

 
{ŜŜƪ ƻǳǘ ƳƻǝǾŀǝƻƴΥ Yƴƻǿ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ȅƻǳ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜΦ LƴǘǊƛƴǎƛŎ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ƪŜȅ 
ŦŀŎǘƻǊ ŀǎ ȅƻǳ ǘŀƪŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ! ƭŜǾŜƭǎΦ ²ƘƛŎƘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƪŜŜƴ 
ǘƻ Řƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘǳŘȅΣ ǘƻ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀƴŘ ǊŜŀŘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŎƻƴǘŜƴǘΚ 

 
{ŜŎǳǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΥ Yƴƻǿ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎƭŜŀǊ ƻƴ ǿƘŀǘ 
ƎǊŀŘŜǎ ŀƴŘ ǎǳōƧŜŎǘǎ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ǎŜŎǳǊŜ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ȅƻǳǊ ŎƘƻǎŜƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎƻǳǊǎŜΦ 

 
IƻǿŜǾŜǊΣ L ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ƴƻǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ōƻǊƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǾŜǘ ƻǊ ŀ                
ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘ ŀƴŘ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŘǾƛŎŜκƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƪŜŜǇ 
ǘƘŜƛǊ ƻǇǝƻƴǎ ƻǇŜƴΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŜ 
ƻũŜǊ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ tƻǎǘ мсΦ 
 
¸ƻǳǊǎ ŦŀƛǘƘŦǳƭƭȅΣ 
 
 
/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ {ǳŎƪƭƛƴƎ 
!ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƛƴŎƛǇŀƭΣ IŜŀŘ ƻŦ tƻǎǘ мс 



 

 
4ÈÅ ПÉÖÅ-ÐÏÉÎÔ ÐÌÁÎ ÆÏÒ ÍÁËÉÎÇ 
ÙÏÕÒ ÐÏÓÔ-ρφ ÃÈÏÉÃÅÓ 
 

мΦYƴƻǿ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎǘǳŘȅΚ ς /ƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎƻǳǊǎŜ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƪŜŜƴ ƻƴΣ 
ƘŀǾŜ ȅƻǳ ŎƘŜŎƪŜŘ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿŜōǎƛǘŜ ƻǊ ¦/!{ 
ŎƻǳǊǎŜ ǎŜŀǊŎƘ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 
ŎŜǊǘŀƛƴ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŀǘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƭŜǾŜƭΚ 
 
нΦ bƻǘ ǎǳǊŜ ȅŜǘΚ ς YŜŜǇ ȅƻǳǊ ƻǇǝƻƴǎ ƻǇŜƴΗ 
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎǳǊŜ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ŎƻǳǊǎŜ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎǘǳŘȅ 
ŀǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƻ ŦŀŎƛƭƛπ
ǘŀǝƴƎ ǎǳōƧŜŎǘǎ όaŀǘƘǎΣ CǳǊǘƘŜǊ aŀǘƘǎΣ 9ƴƎƭƛǎƘ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ 
tƘȅǎƛŎǎΣ .ƛƻƭƻƎȅΣ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ DŜƻƎǊŀǇƘȅΣ IƛǎǘƻǊȅΣ [ŀƴπ
ƎǳŀƎŜǎύΚ 
 
оΦ D/{9ǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƭŜǾŜƭ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ 
ƳŀǧŜǊΧ 
aŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ D/{9 ƻǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƭŜǾŜƭ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŜƴǘǊȅ ǘƻ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ ¦ƴƛπ
ǾŜǊǎƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜƛǊ ŜƴǘǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ Ŧƻƭƭƻǿπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǊŜŦƻǊƳŜŘ D/{9ǎ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀƴŘ 
ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ŎƘŜŎƪ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿŜōǎƛǘŜǎ ŦƻǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ !ǊŜ 
ȅƻǳ ƻƴ ǘǊŀŎƪ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƭŜǾŜƭ ƎǊŀŘŜǎ ǘƻ ǇǊƻπ
ƎǊŜǎǎ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜκŎƻǳǊǎŜǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ Řƻ ŀǘ 
ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ƴŀȅ 
ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ŘƻΚ 
 
пΦ ¢Ƙƛƴƪ ōŀƭŀƴŎŜ 
5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ǎǳōƧŜŎǘ ŎƘƻƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜƅŜŎǘǎ 
ȅƻǳǊ ŀōƛƭƛǝŜǎΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΚ IŀǾŜ ȅƻǳ ŎƻƴǎƛŘπ
ŜǊŜŘ Ƙƻǿ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎǳōƧŜŎǘ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ǳƴƛǾŜǊǎƛπ
ǘȅ ŎƻǳǊǎŜǎΚ 
 
рΦ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ²I¸ 
LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǎǘǳŘƛŜŘ 
ōŜŦƻǊŜΣ Ŏŀƴ ȅƻǳ ǘŀƭƪ ŦƻǊ ŀ ƳƛƴǳǘŜ ƻƴ ǿƘŀǘ ǘƘƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ƛǎ 
ŀōƻǳǘΚ ¢Ǌȅ ŀƴŘ ǳƴǇƛŎƪ ǿƘȅ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǘƘƛǎ ǎǳōƧŜŎǘΦ 
LǘΩǎ ƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǎŀȅ ΨLǘΩǎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΩΣ ΨL ǘƘƛƴƪ LΩƭƭ ƭƛƪŜ ƛǘΩ 
ƻǊ ΨLǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŦǳƴΩΦ  

 
3ÕÂÊÅÃÔÓ ÁÎÄ 2ÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ 
!ŎŎƻǳƴǘŀƴŎȅ όŀƭǎƻ .ŀƴƪƛƴƎκCƛƴŀƴŎŜκLƴǎǳǊŀƴŎŜύ 
9{{9b¢L![ !5±!b/95 [9±9[ v¦![LCL/!¢Lhb{Υ ¦ǎǳŀƭƭȅ ƴƻƴŜΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƻƴŜ ƻǊ 
ǘǿƻ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎΦ 

¦{9C¦[ !5±!b/95 [9±9[ v¦![LCL/!¢Lhb{Υ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎΣ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ǘǳŘƛŜǎ 
ό!D/9Σ bŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ 5ƛǇƭƻƳŀύΣ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎΦ 

 
!ŜǊƻƴŀǳǝŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 
9{{9b¢L![ !5±!b/95 [9±9[ v¦![LCL/!¢Lhb{Υ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ŀƴŘ ǳǎǳŀƭƭȅ tƘȅǎƛŎǎΦ 

¦{9C¦[ !5±!b/95 [9±9[ v¦![LCL/!¢Lhb{Υ CǳǊǘƘŜǊ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎΣ 5ŜǎƛƎƴ ¢ŜŎƘπ
ƴƻƭƻƎȅΣ /ƻƳǇǳǝƴƎκ/ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜΦ 

 
!ƳŜǊƛŎŀƴ {ǘǳŘƛŜǎ 
9{{9b¢L![ !5±!b/95 [9±9[ v¦![LCL/!¢Lhb{Υ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǾŀǊȅ ōǳǘ 9ƴƎƭƛǎƘ 
ŀƴŘκƻǊ IƛǎǘƻǊȅ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊΦ 

¦{9C¦[ !5±!b/95 [9±9[ v¦![LCL/!¢Lhb{Υ tƻƭƛǝŎǎ 

 
 

!ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ 
9{{9b¢L![ !5±!b/95 [9±9[ v¦![LCL/!¢Lhb{Υ {ƻƳŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ǎŀȅ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ŀƴ 
ŀǊǘǎκǎŎƛŜƴŎŜ ƳƛȄΦ {ƻƳŜ Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ !ǊǘΦ 

¦{9C¦[ !5±!b/95 [9±9[ v¦![LCL/!¢Lhb{Υ !ǊǘΣ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎΣ 5ŜǎƛƎƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻπ
Ǝȅ ŀƴŘ tƘȅǎƛŎǎΦ !D/9 ƻǊ bŀǝƻƴŀƭ !Ǌǘ ŀƴŘ 5ŜǎƛƎƴ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ǳǎŜŦǳƭ 
ŀǘ ǎƻƳŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎΦ 5ƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ŀ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ƻŦ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ 
Ƴŀȅ ōŜ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊΦ 

 
!Ǌǘ ŀƴŘ 5ŜǎƛƎƴ 
9{{9b¢L![ !5±!b/95 [9±9[ v¦![LCL/!¢Lhb{Υ !Ǌǘ ƻǊ 5ŜǎƛƎƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴŎƭǳŘπ
ƛƴƎ !D/9κbŀǝƻƴŀƭ όǘƻ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ǘƘŜ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ǘƻ ƎŜǘ ƻƴǘƻ ŀƴ !Ǌǘ 
CƻǳƴŘŀǝƻƴ /ƻǳǊǎŜΣ ǘƘƻǳƎƘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ !D/9κbŀǝƻƴŀƭ !Ǌǘ ŀƴŘ 
5ŜǎƛƎƴ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ Ǝƻ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƻƴǘƻ ŀ ŘŜƎǊŜŜύΦ 

¦{9C¦[ !5±!b/95 [9±9[ v¦![LCL/!¢Lhb{Υ 5ŜǎƛƎƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ !Ǌǘ ϧ 5ŜǎƛƎƴΦ 
5ƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ŜƴǘǊŀƴǘǎ ƻƴǘƻ !Ǌǘ ŀƴŘ 5ŜǎƛƎƴ ŘŜƎǊŜŜǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ 
ŘƻƴŜ ŀ ƻƴŜ-ȅŜŀǊ !Ǌǘ CƻǳƴŘŀǝƻƴ /ƻǳǊǎŜ ŀƊŜǊ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ¸ŜŀǊ моΦ 

 
.ƛƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅ 
9{{9b¢L![ !5±!b/95 [9±9[ v¦![LCL/!¢Lhb{Υ !ƭǿŀȅǎ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǳƴƛπ
ǾŜǊǎƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ǎŀȅ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ .ƛƻƭƻƎȅ ŀǎ ǿŜƭƭΣ ǿƘƛƭŜ ǎƻƳŜ ǿƛƭƭ ǎŀȅ 
/ƘŜƳƛǎǘǊȅ Ǉƭǳǎ ƻƴŜ ŦǊƻƳ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎκtƘȅǎƛŎǎκ .ƛƻƭƻƎȅΦ 5ƻƛƴƎ 
/ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ .ƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ƻǊ tƘȅǎƛŎǎ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ŀƭƭ .ƛƻπ
ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ŎƻǳǊǎŜǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ȅƻǳΦ 

¦{9C¦[ !5±!b/95 [9±9[ v¦![LCL/!¢Lhb{Υ .ƛƻƭƻƎȅΣ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎΣ CǳǊǘƘŜǊ 
aŀǘƘŜƳŀǝŎǎΣ tƘȅǎƛŎǎΣ /ƻƳǇǳǝƴƎκ/ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜΦ 

 
.ƛƻƭƻƎȅ 
9{{9b¢L![ !5±!b/95 [9±9[ v¦![LCL/!¢Lhb{Υ .ƛƻƭƻƎȅΣ ǳǎǳŀƭƭȅ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΦ ! ŦŜǿ 
ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ǎǇŜŎƛŦȅ ǘǿƻ ǎŎƛŜƴŎŜǎΦ 

¦{9C¦[ !5±!b/95 [9±9[ v¦![LCL/!¢Lhb{Υ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ƻǊ tƘȅǎƛŎǎΣ /ƻƳǇǳπ
ǝƴƎκ/ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜΦ 

 
.ƛƻƳŜŘƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ aŜŘƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜύ 
9{{9b¢L![ !5±!b/95 [9±9[ v¦![LCL/!¢Lhb{Υ bƻǊƳŀƭƭȅ ǘǿƻ ŦǊƻƳ .ƛƻƭƻƎȅΣ 
/ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ŀƴŘ tƘȅǎƛŎǎΦ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ 
ǎƻƳŜ ŎƻǳǊǎŜǎΦ 

¦{9C¦[ !5±!b/95 [9±9[ v¦![LCL/!¢Lhb{Υ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎΣ CǳǊǘƘŜǊ aŀǘƘŜπ
ƳŀǝŎǎΣ .ƛƻƭƻƎȅΣ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ tƘȅǎƛŎǎΦ 

 
.ǳǎƛƴŜǎǎ {ǘǳŘƛŜǎ 
9{{9b¢L![ !5±!b/95 [9±9[ v¦![LCL/!¢Lhb{Υ bƻƴŜ 

¦{9C¦[ !5±!b/95 [9±9[ v¦![LCL/!¢Lhb{Υ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎΣ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ǘǳŘƛŜǎ 
ό!D/9Σ bŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ 5ƛǇƭƻƳŀύ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎΦ 

 
/ƘŜƳƛǎǘǊȅ 
9{{9b¢L![ !5±!b/95 [9±9[ v¦![LCL/!¢Lhb{Υ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ ŀƴŘ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ aŀǘƘπ
ŜƳŀǝŎǎΦ aƻǎǘ ŎƻǳǊǎŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ aŀǘƘŜπ
ƳŀǝŎǎ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻǘƘŜǊ ǎŎƛŜƴŎŜ ǎǳōƧŜŎǘ όŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ tƘȅǎƛŎǎ ƻǊ .ƛƻƭπ
ƻƎȅύΦ 
¦{9C¦[ !5±!b/95 [9±9[ v¦![LCL/!¢Lhb{Υ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎΣ CǳǊǘƘŜǊ aŀǘƘŜπ
ƳŀǝŎǎΣ tƘȅǎƛŎǎΣ .ƛƻƭƻƎȅΣ /ƻƳǇǳǝƴƎκ/ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜΦ 

 
/ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ 

9{{9b¢L![ !5±!b/95 [9±9[ v¦![LCL/!¢Lhb{Υ CƻǊ ǎƻƳŜ ŎƻǳǊǎŜǎΣ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎΦ 
CƻǊ ǎƻƳŜ ŎƻǳǊǎŜǎ /ƻƳǇǳǝƴƎκ /ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜΦ 

¦{9C¦[ !5±!b/95 [9±9[ v¦![LCL/!¢Lhb{Υ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎΣ CǳǊǘƘŜǊ aŀǘƘŜπ
ƳŀǝŎǎΣ /ƻƳǇǳǝƴƎκ/ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜΣ tƘȅǎƛŎǎΣ tƘƛƭƻǎƻǇƘȅΣ L/¢Φ 

 
5ŜƴǝǎǘǊȅ 
9{{9b¢L![ !5±!b/95 [9±9[ v¦![LCL/!¢Lhb{Υ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ ŀƴŘ .ƛƻƭƻƎȅ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ 
ŎƻǳǊǎŜǎΣ ōǳǘ ǎƻƳŜ ǊŜǉǳƛǊŜ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ƻǊ tƘȅǎƛŎǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

¦{9C¦[ !5±!b/95 [9±9[ v¦![LCL/!¢Lhb{Υ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎΣ tƘȅǎƛŎǎΣ CǳǊǘƘŜǊ 
aŀǘƘŜƳŀǝŎǎΦ 

 
5ǊŀƳŀ 
9{{9b¢L![ !5±!b/95 [9±9[ v¦![LCL/!¢Lhb{Υ {ƻƳŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 
[ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ŎƻǳǊǎŜǎ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘκƻǊ ¢ƘŜŀǘǊŜ {ǘǳŘƛŜǎΦ 

¦{9C¦[ !5±!b/95 [9±9[ v¦![LCL/!¢Lhb{Υ 9ƴƎƭƛǎƘ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ 9ƴƎƭƛǎƘ [ƛǘŜǊŀπ
ǘǳǊŜ ŀƴŘ [ŀƴƎǳŀƎŜΣ ¢ƘŜŀǘǊŜ {ǘǳŘƛŜǎΦ 



 

 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ 

9{{9b¢L![ !5±!b/95 [9±9[ v¦![LCL/!¢Lhb{Υ ¦ǎǳŀƭƭȅ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎΦ 

¦{9C¦[ !5±!b/95 [9±9[ v¦![LCL/!¢Lhb{Υ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎΣ /ƻƳǇǳǝƴƎκ/ƻƳǇǳǘŜǊ {Ŏƛπ
ŜƴŎŜΣ IƛǎǘƻǊȅΣ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ǘǳŘƛŜǎ 

 
9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ όDŜƴŜǊŀƭύ 

9{{9b¢L![ !5±!b/95 [9±9[ v¦![LCL/!¢Lhb{Υ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ŀƴŘ tƘȅǎƛŎǎΦ 

¦{9C¦[ !5±!b/95 [9±9[ v¦![LCL/!¢Lhb{Υ CǳǊǘƘŜǊ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎΣ 5ŜǎƛƎƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻπ
ƎȅΣ /ƻƳǇǳǝƴƎκ /ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜΦ 

 
9ƴƎƭƛǎƘ 
9{{9b¢L![ !5±!b/95 [9±9[ v¦![LCL/!¢Lhb{Υ 9ƴƎƭƛǎƘ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƻǊ ŎƻƳōƛƴŜŘ 9ƴƎπ
ƭƛǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜ ϧ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ όǎƻƳŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ǿƛƭƭ ŀŎŎŜǇǘ 9ƴƎƭƛǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜύΦ 

¦{9C¦[ !5±!b/95 [9±9[ v¦![LCL/!¢Lhb{Υ IƛǎǘƻǊȅΣ wŜƭƛƎƛƻǳǎ {ǘǳŘƛŜǎΣ ŀ ŦƻǊŜƛƎƴ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ 

 
CǊŜƴŎƘ 
9{{9b¢L![ !5±!b/95 [9±9[ v¦![LCL/!¢Lhb{Υ CǊŜƴŎƘ 

¦{9C¦[ !5±!b/95 [9±9[ v¦![LCL/!¢Lhb{Υ !ƴƻǘƘŜǊ aƻŘŜǊƴ CƻǊŜƛƎƴ [ŀƴƎǳŀƎŜΣ 
9ƴƎƭƛǎƘ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ IƛǎǘƻǊȅΣ tƻƭƛǝŎǎΦ 

 
DŜƻƎǊŀǇƘȅ 
9{{9b¢L![ !5±!b/95 [9±9[ v¦![LCL/!¢Lhb{Υ aƻǎǘ ŘŜƎǊŜŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜ DŜƻƎǊŀǇƘȅΦ 

¦{9C¦[ !5±!b/95 [9±9[ v¦![LCL/!¢Lhb{Υ {ƻƳŜ DŜƻƎǊŀǇƘȅ .{Ŏ όǎŎƛŜƴŎŜύ ŘŜƎǊŜŜǎ 
ǇǊŜŦŜǊ ƻƴŜ ŦǊƻƳ .ƛƻƭƻƎȅΣ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ƻǊ tƘȅǎƛŎǎΦ 

 
IƛǎǘƻǊȅ 
9{{9b¢L![ !5±!b/95 [9±9[ v¦![LCL/!¢Lhb{Υ aƻǎǘ ŘŜƎǊŜŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜ IƛǎǘƻǊȅΦ 

¦{9C¦[ !5±!b/95 [9±9[ v¦![LCL/!¢Lhb{Υ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎΣ 9ƴƎƭƛǎƘ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ tƘƛƭƻǎƻπ
ǇƘȅΣ tƻƭƛǝŎǎΣ {ƻŎƛƻƭƻƎȅΣ ¢ƘŜƻƭƻƎȅκ wŜƭƛƎƛƻǳǎ {ǘǳŘƛŜǎΣ ŀ ƳƻŘŜǊƴ ƻǊ Ŏƭŀǎǎƛπ
Ŏŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ 

 
[ŀǿ 
9{{9b¢L![ !5±!b/95 [9±9[ v¦![LCL/!¢Lhb{Υ ¦ǎǳŀƭƭȅ ƴƻƴŜΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŀ ŦŜǿ ǳƴƛǾŜǊπ
ǎƛǝŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜ 9ƴƎƭƛǎƘΦ 

¦{9C¦[ !5±!b/95 [9±9[ v¦![LCL/!¢Lhb{Υ IƛǎǘƻǊȅΤ ƻǘƘŜǊ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ǎǳōƧŜŎǘǎΦ 
¢ƘŜǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ŀǊŜ ƴƻ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŦƻǊ [ŀǿΦ aŀȅōŜ ƻƴŜ ŎƘƻƛŎŜ 
ǎƘƻǳƭŘ ƛƴǾƻƭǾŜ Ŝǎǎŀȅ ƻǊ ǊŜǇƻǊǘ ǿǊƛǝƴƎΦ IƛǎǘƻǊȅ ƎƛǾŜǎ ȅƻǳ ƎƻƻŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 
ǎƪƛƭƭǎ ŦƻǊ [ŀǿ ōǳǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜǎǎŜƴǝŀƭΦ 

 
aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ 
9{{9b¢L![ !5±!b/95 [9±9[ v¦![LCL/!¢Lhb{Υ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ CǳǊǘƘŜǊ 
aŀǘƘŜƳŀǝŎǎΦ 

¦{9C¦[ !5±!b/95 [9±9[ v¦![LCL/!¢Lhb{Υ CǳǊǘƘŜǊ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎΣ tƘȅǎƛŎǎΣ /ƻƳǇǳπ
ǝƴƎκ/ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜΦ 

 
aŜŘƛŀ {ǘǳŘƛŜǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ {ǘǳŘƛŜǎύ 
9{{9b¢L![ !5±!b/95 [9±9[ v¦![LCL/!¢Lhb{Υ ! ŦŜǿ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǎƪ ŦƻǊ 9ƴƎƭƛǎƘ ƻǊ aŜπ
Řƛŀ {ǘǳŘƛŜǎΦ 

¦{9C¦[ !5±!b/95 [9±9[ v¦![LCL/!¢Lhb{Υ 9ƴƎƭƛǎƘΣ aŜŘƛŀ {ǘǳŘƛŜǎΣ {ƻŎƛƻƭƻƎȅΣ tǎȅπ
ŎƘƻƭƻƎȅΦ 

 
aŜŘƛŎƛƴŜ 
9{{9b¢L![ !5±!b/95 [9±9[ v¦![LCL/!¢Lhb{Υ LŦ ȅƻǳ Řƻ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ .ƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƻƴŜ 
ŦǊƻƳ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ƻǊ tƘȅǎƛŎǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎ 
ƻǇŜƴ ǘƻ ȅƻǳΦ LŦ ȅƻǳ Řƻ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ ŀƴŘ .ƛƻƭƻƎȅ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ƻǇŜƴ ǘƘŜ 
Ǿŀǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘȅΦ LŦ ȅƻǳ Řƻ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ ŀƴŘ ƻƴŜ ŦǊƻƳ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ŀƴŘ 
tƘȅǎƛŎǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƭƛƳƛǘ ȅƻǳǊ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƘƻƛŎŜǎ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΦ 

¦{9C¦[ !5±!b/95 [9±9[ v¦![LCL/!¢Lhb{Υ CǳǊǘƘŜǊ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ƻǊ ŀ ŎƻƴǘǊŀǎǝƴƎ 
όƴƻƴ-ǎŎƛŜƴŎŜύ ǎǳōƧŜŎǘΣ /ƻƳǇǳǝƴƎκ 

/ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜΦ 
aǳǎƛŎ 
9{{9b¢L![ !5±!b/95 [9±9[ v¦![LCL/!¢Lhb{Υ CƻǊ Ƴƻǎǘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻǳǊǎŜǎΣ aǳǎƛŎ 
ŀƴŘ DǊŀŘŜ ±LLκ±LLLΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǎƻƳŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ 
ǿƛǘƘƻǳǘ !-ƭŜǾŜƭ aǳǎƛŎΦ 

¦{9C¦[ !5±!b/95 [9±9[ v¦![LCL/!¢Lhb{Υ {ƻƳŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ŀ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ 
ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ Ŝǎǎŀȅ-ōŀǎŜŘ ǎǳōƧŜŎǘ 

 
bǳǊǎƛƴƎ ŀƴŘ aƛŘǿƛŦŜǊȅ 
9{{9b¢L![ !5±!b/95 [9±9[ v¦![LCL/!¢Lhb{Υ ¦ǎǳŀƭƭȅ .ƛƻƭƻƎȅ ƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎŎƛŜƴŎŜΦ 

¦{9C¦[ !5±!b/95 [9±9[ v¦![LCL/!¢Lhb{Υ .ƛƻƭƻƎȅΣ /!/I9Σ {ƻŎƛƻƭƻƎȅΣ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ 

/ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎΣ tƘȅǎƛŎǎΦ 

 
tƘƛƭƻǎƻǇƘȅ 
9{{9b¢L![ !5±!b/95 [9±9[ v¦![LCL/!¢Lhb{Υ bƻƴŜ 

¦{9C¦[ !5±!b/95 [9±9[ v¦![LCL/!¢Lhb{Υ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎΣ /ƭŀǎǎƛŎŀƭ /ƛǾƛƭƛǎŀǝƻƴǎΣ 
tƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ŀƴŘ wŜƭƛƎƛƻǳǎ {ǘǳŘƛŜǎκ¢ƘŜƻƭƻƎȅΦ 

 
tƘȅǎƛŎǎ 
9{{9b¢L![ !5±!b/95 [9±9[ v¦![LCL/!¢Lhb{Υ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎΣ tƘȅǎƛŎǎΦ 

¦{9C¦[ !5±!b/95 [9±9[ v¦![LCL/!¢Lhb{Υ CǳǊǘƘŜǊ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎΣ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ /ƻƳπ
ǇǳǝƴƎκ/ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜΦ 

 
tƻƭƛǝŎǎ 
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/ƻǳǊǎŜǎ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ƴǳƳōŜǊǎ ƻƴ ŜƴǊƻƭƳŜƴǘΦ 

tƻǎǘ мс /ƻǳǊǎŜǎ 

/ƻƴǘŜƴǘǎ 
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!Ǌǘ 

!ƴŎƛŜƴǘ IƛǎǘƻǊȅ 

.ƛƻƭƻƎȅ  

/ƘŜƳƛǎǘǊȅ  

/ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ 

5ǊŀƳŀ ŀƴŘ ¢ƘŜŀǘǊŜ {ǘǳŘƛŜǎ  

9ŎƻƴƻƳƛŎǎ  

9ƴƎƭƛǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜ  

9ƴƎƭƛǎƘ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ  

9ȄǘŜƴŘŜŘ tǊƻƧŜŎǘ 

CǊŜƴŎƘ  

CǳǊǘƘŜǊ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ  

DŜƻƎǊŀǇƘȅ  

IƛǎǘƻǊȅ  

[ŀǝƴ 

aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ  

aŜŘƛŀ {ǘǳŘƛŜǎ  

aǳǎƛŎ  

aǳǎƛŎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ  

tƘƛƭƻǎƻǇƘȅ 

tƘȅǎƛŎǎ  

tƻƭƛǝŎǎ 

tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ  

{ƻŎƛƻƭƻƎȅ  

{ǇŀƴƛǎƘ  

{ǇƻǊǘ .¢9/ 



 

  !Ǌǘ 

/ƻǳǊǎŜ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 
 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǎǘǳŘȅ !ςƭŜǾŜƭ !Ǌǘ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǘ tƛƳƭƛŎƻ !ŎŀŘŜƳȅ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƳŜŘƛŀ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ŘǊŀǿƛƴƎΣ ǇŀƛƴǝƴƎΣ ǇǊƛƴǝƴƎΣ ƳƛȄŜŘ ƳŜŘƛŀΣ ŀƴŘ ƴŜǿ ƳŜŘƛŀΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜ 
ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ŀǊǝǎǘǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴŜǊǎΦ  ²ƻǊƪ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀǘŜƭȅ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ōǳǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ 
ƪŜŜǇ ŀƴƴƻǘŀǘŜŘ ƧƻǳǊƴŀƭǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΦ  

{ǇŜŎƛŀƭ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ κ hǘƘŜǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ƻǊ ŘƛƎƛǘŀƭ 
ƳŜŘƛŀ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ƴŜǿ ƳŜŘƛŀ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ 
ƛŘŜŀǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ƎŀƭƭŜǊƛŜǎ ŀƴŘ       
ƳǳǎŜǳƳǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 
 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŀǊǘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƻ 
ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ǘŀǎƪǎΦ tƻǊǜƻƭƛƻ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ    
ŎƻƭƭŜƎŜ ǘŀǎǘŜǊ Řŀȅǎ ŀǊŜ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǇǇƭȅƛƴƎ 
ŦƻǊ !Ǌǘ /ƻƭƭŜƎŜΦ 
 
¢ƘŜ !Ǌǘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻũŜǊǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ      
ŜȄǘǊŀŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ           
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ¢ŀǘŜ 
DŀƭƭŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ  !Ǌǘǎ [ƻƴŘƻƴΦ   

{ƪƛƭƭǎ 
 

! [ŜǾŜƭ ƛƴ !Ǌǘ ŀƴŘ 5ŜǎƛƎƴ ŜƴŀōƭŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇΥ 
 
LƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭΣ ƛƳŀƎƛƴŀǝǾŜΣ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ ƛƴǘǳƛǝǾŜ          
ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΦ 
 
LƴǾŜǎǝƎŀǝǾŜΣ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭΣ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭΣ ǇǊŀŎǝŎŀƭΣ      
ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ŜȄǇǊŜǎǎƛǾŜ ǎƪƛƭƭǎΦ 
 
!ŜǎǘƘŜǝŎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŎǊƛǝŎŀƭ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘΦ 
 
LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻŦ ƳƛƴŘ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎΣ ǊŜŬƴƛƴƎ ŀƴŘ   
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƛŘŜŀǎΣ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƛƴǘŜƴǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 

/ƻǳǊǎŜ [ŜŀŘŜǊΥ  aǎ Y YŜƻƎƘΣ aǎ W ¢ƻƴƪƛƴ 
9ȄŀƳ .ƻŀǊŘΥ 9ŘŜȄŎŜƭ 
9ƴǘǊȅ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΥ  DǊŀŘŜ сτф  ƛƴ !Ǌǘ D/{9 ƻǊ ŀ 
ǎǘǊƻƴƎ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ƻŦ ŀǊǘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǿƻǊƪΦ 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ 
 

/ƻƳǇƻƴŜƴǘ мΥ /ƻǳǊǎŜǿƻǊƪ  сл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ    
ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ 
! ǇƻǊǜƻƭƛƻ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǿƻǊƪ   
! ǿǊƛǧŜƴ ΨtŜǊǎƻƴŀƭ {ǘǳŘȅΩ ƻŦ ōŜǘǿŜŜƴ мллл-оллл 
ǿƻǊŘǎ ƻŦ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǇǊƻǎŜ 
 
/ƻƳǇƻƴŜƴǘ нΥ 9ȄǘŜǊƴŀƭƭȅ {Ŝǘ !ǎǎƛƎƴƳŜƴǘ пл҈ ƻŦ 
ǘƘŜ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ 
{ǳǇǇƻǊǝƴƎ ǎǘǳŘƛŜǎ 
мр ƘƻǳǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀ Ŭƴŀƭ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǇƛŜŎŜκǎ 
 

 

/ŀǊŜŜǊǎ 
 

¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ Ǝŀƛƴ ŀ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ƛƴ !Ǌǘ Ƴŀȅ Ǝƻ ƻƴǘƻ 
ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ  CƻǳƴŘŀǝƻƴ /ƻǳǊǎŜ ƛƴ !Ǌǘ ϧ 5ŜǎƛƎƴΦ  
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΤ ǎǘǳŘȅ 
ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ŀǊǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀǊǝǎǝŎ          
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ 
ŀǊŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƛƴ Ƴƻǎǘ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ 
ōŜƛƴƎ ŀƴ !ǊŎƘƛǘŜŎǘΣ CŀǎƘƛƻƴ 5ŜǎƛƎƴŜǊΣ /ǳǊŀǘƻǊΣ  
tǊƻŘǳŎǘ ƻǊ DǊŀǇƘƛŎ ŘŜǎƛƎƴŜǊΣ !Ǌǘ IƛǎǘƻǊƛŀƴΣ          
!ƴƛƳŀǘƻǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ    

т 



 

  !ƴŎƛŜƴǘ IƛǎǘƻǊȅ 

/ƻǳǊǎŜ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 
 

!ƴŎƛŜƴǘ IƛǎǘƻǊȅ ƛǎ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ !ƴŎƛŜƴǘ DǊŜŜƪǎ ŀƴŘ wƻƳŀƴǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜǎ ǘƘŜȅ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ƛƴ 

9ǳǊƻǇŜΣ bƻǊǘƘ !ŦǊƛŎŀΣ 9ƎȅǇǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ bŜŀǊ- ŀƴŘ aƛŘŘƭŜ-9ŀǎǘΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƛǾƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ƳǳŎƘ 

ƻŦ ƳƻŘŜǊƴ ƭƛŦŜΣ ōǳǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǎǘŀǊǘƭƛƴƎƭȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ƛƴ ŘŜǇǘƘ ǊŜŀƭ ŀƴŎƛŜƴǘ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ƻŦ 

ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘǊŀƳŀǘƛŎ ŜǇƛǎƻŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘƛƳŜǎΦ !ƴŎƛŜƴǘ IƛǎǘƻǊȅ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ŜƳǇƛǊŜǎ ŀƴŘ 

ŜǾŜƴǘǎ ōǳǘ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊȅ ƛǘǎŜƭŦ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ ŜƳŜǊƎŜŘ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜŘ ŀǎ ŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜτǿƘŀǘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŦŀŎǘǎ Ŏŀƴ ōŜ 

ƎƭŜŀƴŜŘ ŦǊƻƳ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴǎΚ IƻǿΣ ƛƴ ǘǳǊƴΣ Řƻ ǊŜŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ōŜŎƻƳŜ ǎǘƻǊƛŜǎΚ  

{ƪƛƭƭǎ 
 

¶ [ŜŀǊƴ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ǇŜǊǎǳŀǎƛǾŜƭȅ ŀƴŘ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅΦ 
 
¶ [ŜŀǊƴ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ ǿǊƛǧŜƴ ŀƴŘ Ǿƛǎǳŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜΦ 
 
¶ [ŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǿǊƛǘŜǊǎ ƳŀƴƛǇǳƭŀǘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ǘƻ ǎǳƛǘ ǘƘŜƛǊ 
ƻǿƴ ŜƴŘǎΦ 

 
¶ [ŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 
ŘŜōŀǘŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǿŜƭƭ-ƛƴŦƻǊƳŜŘ 
ƻǇƛƴƛƻƴǎΦ 

/ƻǳǊǎŜ [ŜŀŘŜǊΥ aǊ CǳǊōŜǊ 
9ȄŀƳ .ƻŀǊŘΥ h/w 
9ƴǘǊȅ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΥ {ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ŀŎƘƛŜǾŜ ƎǊŀŘŜ . ƻǊ ŀōƻǾŜ 
ƛƴ !ƴŎƛŜƴǘ IƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ŀ DǊŀŘŜ с ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜ 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ 
 

tŀǇŜǊ мτ!ƴŎƛŜƴǘ DǊŜŜŎŜ 
рл҈ ƻŦ ! ƭŜǾŜƭΤ ǿǊƛǘǘŜƴ ǇŀǇŜǊΤ нƘǊǎ олƳƛƴǎΤ ǇŀǇŜǊ 
ƛǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ tŜǊƛƻŘ {ǘǳŘȅ ŀƴŘ 5ŜǇǘƘ {ǘǳŘȅ    
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ 
  
¶ tŜǊƛƻŘ {ǘǳŘȅΥ  
wŜƭŀǘƛƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ DǊŜŜƪ ǎǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ 
DǊŜŜƪ ŀƴŘ ƴƻƴ-DǊŜŜƪ ǎǘŀǘŜǎΣ пфн-плп ./Τ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 
ǘƘŜ tŜǊǎƛŀƴ ²ŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ tŜƭƻǇƻƴƴŜǎƛŀƴ ²ŀǊΦ 
¶ 5ŜǇǘƘ {ǘǳŘȅΥ  
¢ƘŜ tƻƭƛǘƛŎǎ ŀƴŘ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ {ǇŀǊǘŀΣ пту-плп ./Τ ŀƴ 
ƛƴ-ŘŜǇǘƘ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜΣ Ŏƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŀƴŘ Ƙƛǎπ
ǘƻǊƛŎŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ {ǇŀǊǘŀ ŦǊƻƳ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ 
ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ tŜǊǎƛŀƴ ²ŀǊǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǾƛŎǘƻǊȅ ƻǾŜǊ !ǘƘŜƴǎ 
ƛƴ ǘƘŜ tŜƭƻǇƻƴƴŜǎƛŀƴ ²ŀǊΦ 
  
tŀǇŜǊ мτ!ƴŎƛŜƴǘ DǊŜŜŎŜ 
рл҈ ƻŦ ! ƭŜǾŜƭΤ ǿǊƛǘǘŜƴ ǇŀǇŜǊΤ нƘǊǎ олƳƛƴǎΤ ǇŀǇŜǊ 
ƛǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ tŜǊƛƻŘ {ǘǳŘȅ ŀƴŘ 5ŜǇǘƘ {ǘǳŘȅ    
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ 
  
¶ tŜǊƛƻŘ {ǘǳŘȅΥ  
¢ƘŜ Wǳƭƛƻ-/ƭŀǳŘƛŀƴ 9ƳǇŜǊƻǊǎΣ ом ./-су !5Τ        
ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƛƎƴǎ ƻŦ !ǳƎǳǎǘǳǎΣ ¢ƛōŜǊƛǳǎΣ     
DŀƛǳǎΣ /ƭŀǳŘƛǳǎ ŀƴŘ bŜǊƻΦ 
¶ 5ŜǇǘƘ {ǘǳŘȅΥ  
¢ƘŜ .ǊŜŀƪŘƻǿƴ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎΣ уу-ом ./Τ ǎǘǳŘȅ 
ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǘǊŀƎŜŘȅ ŀƴŘ ƳȅǎǘŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 
wƻƳŀƴ wŜǇǳōƭƛŎΣ ŀŦǘŜǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ƳƻǊŜ 
ǊŜǇǳōƭƛŎŀƴ ΨŦǊŜŜΩ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ŦƻǊ мΣрлл 
ȅŜŀǊǎΤ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ Wǳƭƛǳǎ /ŀŜǎŀǊΣ aŀǊƪ 
!ƴǘƻƴȅ ŀƴŘ /ƭŜƻǇŀǘǊŀΣ /ƛŎŜǊƻΣ tƻƳǇŜȅ ǘƘŜ DǊŜŀǘ 
ŀƴŘ hŎǘŀǾƛŀƴΦ 

/ŀǊŜŜǊǎ 
 
 

!ƴŎƛŜƴǘ IƛǎǘƻǊȅ !-[ŜǾŜƭ ƛǎ ŀ ǿŜƭƭ-ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ŀƴŘ  
ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴΦ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ŀǎǎŜǘ ǘƻ 
ŀƴȅ ŎŀǊŜŜǊ ǿƘƛŎƘ ǾŀƭǳŜǎ ǎƪƛƭƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘƛƎƘ                
ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǘƻ ŘŜǘŀƛƭΣ ŀǊǘƛŎǳƭŀŎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǳǎŜ 
ŜȄŀƳǇƭŜǎ ǘƻ ŘǊŀǿ ǿŜƭƭ-ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴǾƛƴŎƛƴƎ 
ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎΦ {ǳŎƘ ŎŀǊŜŜǊǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜ [ŀǿΣ 
tƻƭƛǘƛŎǎΣ .ǳǎƛƴŜǎǎΣ WƻǳǊƴŀƭƛǎƳ ŀƴŘ aŜŘƛŀΦ 

у 



 

 .ƛƻƭƻƎȅ 

{ǇŜŎƛŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 
 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƴŜŜŘ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ 
ŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴ ŜƴǉǳƛǊƛƴƎ ƳƛƴŘΣ ŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘȅΣ ǇǊŀŎǝŎŀƭ 
ŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ǇƻǿŜǊǎ ƻŦ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴΦ 
 
{ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ŀŎƘƛŜǾŜ ƎǊŀŘŜ т ƻǊ ŀōƻǾŜ ƛƴ ¢ǊƛǇƭŜ 
.ƛƻƭƻƎȅΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƻǇ ƎǊŀŘŜǎ ƛƴ /ƻƳōƛƴŜŘ 
{ŎƛŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ DǊŀŘŜ с ƛƴ aŀǘƘǎ ŀƴŘ 
9ƴƎƭƛǎƘ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

/ƻǳǊǎŜ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 
 

! ƭŜǾŜƭ .ƛƻƭƻƎȅ ŎƻǾŜǊǎ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎƻƴǘŜƴǘΤ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎΣ ŎŜƭƭǎΣ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǝŎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ƛƴ ¸ŜŀǊ мΦ Lƴ ¸ŜŀǊ нΣ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ǿƛƭƭ ōǳƛƭŘ 
ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴ-ŘŜǇǘƘ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƭƛŦŜΣ ŘŜŀǘƘΣ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƘƻƳŜƻǎǘŀǎƛǎΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ 
ŀƭǎƻ ǎǘǳŘȅ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŬŜƭŘǎ ƛƴ ƎŜƴŜǝŎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ƎŜƴŜǎ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ŘƛǎŜŀǎŜǎΦ 
 
¢ƻ ōŜ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ .ƛƻƭƻƎƛǎǘΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ŀƴ ŜƴǉǳƛǊƛƴƎ ƳƛƴŘΣ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŀ ƪŜŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘΦ 
 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ 
 

! [ŜǾŜƭ 

tŀǇŜǊ мΥ ²ǊƛǧŜƴ tŀǇŜǊ 
н ƘƻǳǊǎ ор҈ ƻŦ !-[ŜǾŜƭ 

!ƴȅ ŎƻƴǘŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƻǇƛŎǎ м-пΣ  
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ 
 
tŀǇŜǊ нΥ ²ǊƛǧŜƴ tŀǇŜǊΥ  
н ƘƻǳǊǎ ор҈ ƻŦ !-[ŜǾŜƭ 

!ƴȅ ŎƻƴǘŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƻǇƛŎǎ р-уΣ  
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ 
 
tŀǇŜǊ оΥ ²ǊƛǧŜƴ tŀǇŜǊΥ  
н ƘƻǳǊǎ ол҈ ƻŦ !-[ŜǾŜƭ 

!ƴȅ ŎƻƴǘŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƻǇƛŎǎ м-уΣ  
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎΦ 
! ǘƘƛǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊ ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ŀƴ ŜǎǎŀȅΦ 
 

/ƻǳǊǎŜ [ŜŀŘŜǊΥ aǎ bƛŜǳǿŜƴƘǳȅǎ 
9ȄŀƳ .ƻŀǊŘΥ !v! 
9ƴǘǊȅ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΥ ! ƳƛƴƛƳǳƳ ƎǊŀŘŜ ƻŦ ŀ т ƛƴ ¢ǊƛǇƭŜ .ƛƻƭƻƎȅΣ 
/ƻƳōƛƴŜŘ {ŎƛŜƴŎŜ DǊŀŘŜ уΣ aŀǘƘǎ ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜ DǊŀŘŜ сΦ 

/ŀǊŜŜǊ  
 

tƻǎǎƛōƭŜ ŎŀǊŜŜǊ ŎƘƻƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜ !-ƭŜǾŜƭ ōƛƻƭƻƎȅ 
ƛƴŎƭǳŘŜΥ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǘŜǎǝƴƎΣ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ              
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŦƻƻŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƧƻōǎΣ ƴǳǘǊƛǝƻƴΣ 
ƳŜŘƛŎƛƴŜΣ ŘƻŎǘƻǊΣ ƴǳǊǎŜΣ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴΣ ȊƻƻƭƻƎƛǎǘΣ 
ȊƻƻƪŜŜǇŜǊΣ ŀƴƛƳŀƭ ŎŀǊŜΣ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ƴǳǊǎŜΣ ǎŎƛŜƴǝǎǘΣ 
ŀƳƻƴƎǎǘ ŀ ƘǳƎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴ  
!-ƭŜǾŜƭ ƛƴ ōƛƻƭƻƎȅ ǿƛƭƭ Ǉǳǘ ȅƻǳ ƛƴ ƎǊŜŀǘ ǎǘŜŀŘ ŦƻǊ ŀ 
ƘǳƎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎŀǊŜŜǊǎΦ 

ф 



 

 

/ƻǳǊǎŜ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 
 

!ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ƻǳǊ Řŀƛƭȅ ƭƛǾŜǎ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ǎǳōƧŜŎǘ ƛƴ {ŎƛŜƴŎŜΦ  Lƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǊŜŀǎ ƛǘ 
ƻǾŜǊƭŀǇǎ ǿƛǘƘ .ƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ aŜŘƛŎƛƴŜΣ ǿƛǘƘ tƘȅǎƛŎǎΣ DŜƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 9ŀǊǘƘ {ŎƛŜƴŎŜǎΦ  
 

9ƳǇƘŀǎƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ 
ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǎƻŎƛŜǘȅ ƳŀƪŜǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ 
ǘƻ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ǎƻŎƛŜǘȅΦ  

 
¢ƻ ōŜ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ /ƘŜƳƛǎǘΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ŀƴ ƛƴǉǳƛǊƛƴƎ ƳƛƴŘΣ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ŀōƛƭƛǘȅΣ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŀ 
ƪŜŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘΦ 

/ƻǳǊǎŜ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ  
 

¸ŜŀǊ м 
9ƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ [ƛŦŜ 
5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŦǳŜƭǎ  
9ƭŜƳŜƴǘǎ  ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀ 
¢ƘŜ ƻȊƻƴŜ ǎǘƻǊȅ 
²Ƙŀǘϥǎ ƛƴ ŀ ƳŜŘƛŎƛƴŜ 
 
¸ŜŀǊ н 

/ƻǳǊǎŜ [ŜŀŘŜǊΥ aǎ ! tǊƛƻǊ 
9ȄŀƳ .ƻŀǊŘΥ h/w 
9ƴǘǊȅ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΥ ! ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ŀ DǊŀŘŜ т ƛƴ ¢ǊƛǇƭŜ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ 
/ƻƳōƛƴŜŘ {ŎƛŜƴŎŜ DǊŀŘŜ уΣ aŀǘƘǎ ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜ DǊŀŘŜ сΦ 

/ƘŜƳƛǎǘǊȅ 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ 
 

 
!-[ŜǾŜƭ 
tŀǇŜǊ м CǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎ ƻŦ  /ƘŜƳƛǎǘǊȅ  
нΦнр ƘǊǎ  ол ƳŀǊƪǎ  
tǊŀŎǝŎŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴΥ мл҈ 
 
tŀǇŜǊ н {ŎƛŜƴǝŬŎ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ƛƴ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ  
нΦнр ƘǊǎ  
tǊŀŎǝŎŀƭ vǳŜǎǝƻƴΥ мл҈ 
 
tŀǇŜǊ о tǊŀŎǝŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ  
мΦр ƘǊǎ 
tǊŀŎǝŎŀƭ vǳŜǎǝƻƴΥ  тр҈ 

{ǇŜŎƛŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ  
 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƴŜŜŘ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ 
ŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƳƛƴŘΣ ŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘȅΣ ǇǊŀŎǝŎŀƭ 
ŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ǇƻǿŜǊǎ ƻŦ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴΦ  

/ŀǊŜŜǊǎ 
 

tƻǎǎƛōƭŜ ŎŀǊŜŜǊ ŀƴŘ ŎƻǳǊǎŜ ƻǇǝƻƴǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ȅƻǳ ŀƴŘ 
ȅƻǳǊ !-ƭŜǾŜƭ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜΥ ƳŜŘƛŎƛƴŜΣ 
ǇƘŀǊƳŀŎȅΣ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅΣ ōƛƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅΣ 
ŦƻƻŘ ǎŎƛŜƴŎŜκƴǳǘǊƛǝƻƴΣ ŦƻǊŜƴǎƛŎ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭκ
ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ  ŎŀǊŜŜǊǎΣ ƻǇǘƻƳŜǘǊȅΣ ƳƛŎǊƻōƛƻƭƻƎȅΣ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ǎŎƛŜƴŎŜǎΣ ǇƘŀǊƳŀŎƻƭƻƎȅΣ ǎƻƊǿŀǊŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ 
ǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅΦ  

мл 



 

 /ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ 

/ƻǳǊǎŜ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 
 

{ǘǳŘȅƛƴƎ /ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ ƎƛǾŜǎ ȅƻǳ ŀ ǎƻƭƛŘ ŦƻǳƴŘŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ŎƻƳǇǳǘƛƴƎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΥ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ Ƙƻǿ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŎƻŘŜ ŀǊŜ ǿǊƛǘǘŜƴΤ Ƙƻǿ Řŀǘŀ ƛǎ ǎǘƻǊŜŘΤ Ƙƻǿ Řŀǘŀ ƛǎ ǘǊŀƴǎƳƛǘǘŜŘ 

ŀǊƻǳƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪǎΤ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ŀƴŘ ǎƻŦǘǿŀǊŜ ǿƻǊƪΦ Lǘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ 

ƎƻŜǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ŎƻƳǇǳǘŀǘƛƻƴ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ 

ǘƻ ŎƭƻǎŜ ƭƛƴƪǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ƳŀǘƘŜƳŀǘƛŎǎ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎǎΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ 

ǎƻƭǾƛƴƎ ŎƻƳǇǳǘŀōƭŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ 
 

 
 

/ƻǳǊǎŜ [ŜŀŘŜǊΥ aǊ IƛǊǎǘ 
9ȄŀƳ .ƻŀǊŘΥ !v! 
9ƴǘǊȅ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΥ ! ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ŀ D/{9 DǊŀŘŜ т ƛƴ /ƻƳǇǳǘŜǊ 
{ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ κƻǊ aŀǘƘǎ ƛŦ ƴƻǘ ǎǘǳŘƛŜŘ ŀǘ D/{9  

/ŀǊŜŜǊ  
{ǘǳŘȅƛƴƎ /ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ ŀǘ ! [ŜǾŜƭ ƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŦŜǿ Ƨƻōǎ ǘƘŀǘ 
Řƻ ƴƻǘ ƛƴǾƻƭǾŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƎƻƻŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜƳ ǿƛƭƭ         
ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǇǊŜǇŀǊŜ ȅƻǳ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ κ ƻǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ  

 



 

 5ǊŀƳŀ ϧ  
¢ƘŜŀǘǊŜ {ǘǳŘƛŜǎ 

/ƻǳǊǎŜ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ  
 

²ƘƛŎƘ ƻǘƘŜǊ ǎǳōƧŜŎǘ Ŏŀƴ ȅƻǳ ǇǊƻǾŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀƴ ŀōƭŜ ǿǊƛǘŜǊΣ ŀƴŘ ŎǊƛǝŎ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ Ǉŀǎǘ 

ǘƘŜŀǘǊŜΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊ ǿƘƻ Ŏŀƴ ŘƛǊŜŎǘΣ ŘŜǾƛǎŜΣ ŎǊŜŀǘŜΣ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ 

ƻǘƘŜǊǎΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊƛŜǎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜŀǘǊŜ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǘƻ ǊŜŀƭƛǎŜ ƛƴΦ 

/ƻǳǊǎŜ [ŜŀŘŜǊΥ aǎ 9 /ƻǊŘŜǊȅΣ aǎ [ 5ǳƎƎƛƴ 
9ȄŀƳ .ƻŀǊŘΥ 9Řǳǉŀǎ 
9ƴǘǊȅ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΥ YŜŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ 
 

/ƻƳǇƻƴŜƴǘ м ς 5ŜǾƛǎƛƴƎ пл҈ 

        5ŜǾƛǎŜ ŀƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǇƛŜŎŜ όмл҈ύ 
        ¦ǎŜ ƻƴŜ ƪŜȅ ŜȄǘǊŀŎǘ ŦǊƻƳ ŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘŜȄǘ 
ŀƴŘ ŀ ǘƘŜŀǘǊŜ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊ ŀǎ ǎǝƳǳƭƛΦ 

        ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ȅƻǳǊ ǇǊƻŎŜǎǎ ŜƛǘƘŜǊ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ŜǎǎŀȅΣ ǾƛŘŜƻŜŘ ōƭƻƎ ƻǊ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 

ƳŜŘƛŀ όол҈ύ 

/ƻƳǇƻƴŜƴǘ  нτ¢ŜȄǘ ƛƴ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ нл҈  
       9ȄǘŜǊƴŀƭƭȅ !ǎǎŜǎǎŜŘ tǊŀŎǝŎŀƭ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
        ! ƎǊƻǳǇ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜκŘŜǎƛƎƴ ǊŜŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ƻƴŜ 
ƪŜȅ ŜȄǘǊŀŎǘ ŦǊƻƳ ŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘŜȄǘΦ 

        !ƴŘ ŀ ƳƻƴƻƭƻƎǳŜ ƻǊ ŘǳƻƭƻƎǳŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜκ
ŘŜǎƛƎƴ ǊŜŀƭƛǎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ƪŜȅ ŜȄǘǊŀŎǘ ŦǊƻƳ ŀ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘŜȄǘΦ 

        tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƘŀǇǇŜƴǎ ōŜŦƻǊŜ aŀȅ ƛƴ ¸ŜŀǊ нΦ 

/ƻƳǇƻƴŜƴǘ оς ²ǊƛǧŜƴ ŜȄŀƳ пл҈ 

       ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŀƴǎǿŜǊ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǇŜǊ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ Ǉƭŀȅ 
ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŀƴŘ ŀ Ǉƭŀȅ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴΦ 

        
 [ƛǾŜ ǘƘŜŀǘǊŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ς ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 
         
 tǊŀŎǝŎŀƭ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 
ǘŜȄǘ ς ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŀƭƛǎŜŘ ŦƻǊ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 

 
       tǊŀŎǝŎŀƭ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻŦ       
ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘŜȄǘΣ ƛƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ŀ 
ŎƘƻǎŜƴ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊ ς ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ǘŜȄǘ 
ŎƻǳƭŘ ōŜ ǊŜƛƳŀƎƛƴŜŘ ŦƻǊ ŀ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ          
ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ 

/ŀǊŜŜǊ 
 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǘƻ ƳƻǾŜ ƻƴ ǘƻ     
ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŎƻǳǊǎŜǎ ƛƴ 5ǊŀƳŀκtŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
!ǊǘǎΦ ¢ƘŜŀǘǊŜ {ǘǳŘƛŜǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ      
ŘŜǾŜƭƻǇ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ǘŜŀƳǿƻǊƪΣ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ         
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ǎƪƛƭƭǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎƪƛƭƭǎ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǳǎŜŦǳƭ ƛƴ ŀƴȅ ŎŀǊŜŜǊΦ  

{ƪƛƭƭǎ 
 

¢ƘŜ ŎƻǊŜ ǎƪƛƭƭǎ ōŜƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ              
ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ŀǊŜΥ 
 
¢ƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ     
ƛƴǘŜǊǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊΣ         
ŘŜǎƛƎƴŜǊ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘƻǊΦ 
 
¢ƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘŜȄǘǎ ŀƴŘ ŜȄǘǊŀŎǘǎ 
ǎǘǳŘƛŜŘ Ƴŀȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭΣ         
ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ 
 
¢ƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΦ 
 
¢ƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

ǘŜȄǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘΦ 

¢ƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ŘŜǾƛǎŜŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

ōȅ ǳǎƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊ ǘƘŜƻǊƛŜǎ ǘƻ       

ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪΦ  
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 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ  

/ƻǳǊǎŜ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 
 

!ǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 
5ŜǾŜƭƻǇ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀƴŘ ŀƴ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ 
 

¦ǎŜ ŀƴ ŜƴǉǳƛǊƛƴƎΣ ŎǊƛǝŎŀƭ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ŀƴŘ ŀƴ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀǎ ŀƴ 
ŜŎƻƴƻƳƛǎǘΦ 
 

¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ Ŏŀƴ ōŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΦ 
5ŜǾŜƭƻǇ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ǎƪƛƭƭǎΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǉǳŀƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀǩǘǳŘŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŜǉǳƛǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ŀŘǳƭǘ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƭƛŦŜΦ 

/ƻǳǊǎŜ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ 
   

¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛƭƭ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ƻŦ п ǳƴƛǘǎΣ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴΥ  
¸ŜŀǊ мн ! [ŜǾŜƭΥ ¢ƘŜƳŜǎ м ϧ н 
¸ŜŀǊ мо ! [ŜǾŜƭΥ ¢ƘŜƳŜǎ о ϧ п 
 

¢ƘŜƳŜ мΥ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ƳŀǊƪŜǘǎ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘ ŦŀƛƭǳǊŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ŀƴŘ 
ŜȄŀƳƛƴŜǎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ŀƭƭƻŎŀǘŜǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ 
ƳŀǊƪŜǘǎΦ Lǘ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ƳŀǊƪŜǘ ŦŀƛƭǳǊŜΣ ƛǘǎ ŎŀǳǎŜǎ 
ŀƴŘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǇƻƭƛŎȅ ǊŜƳŜŘƛŜǎΦ  

 
¢ƘŜƳŜ нΥ ¢ƘŜ ¦Y 9ŎƻƴƻƳȅτǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ƪŜȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ǇƻƭƛŎȅΦ  

 
¢ƘŜƳŜ оΥ .ǳǎƛƴŜǎǎ  ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀōƻǳǊ ƳŀǊƪŜǘ 
ŘŜǾŜƭƻǇǎ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ¦ƴƛǘ м ŀƴŘ ŜȄŀƳƛƴŜǎ Ƙƻǿ ǘƘŜ 
ǇǊƛŎƛƴƎ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŬǊƳǎ ƛǎ 
ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ǎƛȊŜ ƻŦ ƳŀǊƪŜǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ   
Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ŦƻǊ ƭŀōƻǳǊ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ 
ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ  ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻƳŀƛƴΦ 

 

¢ƘŜƳŜ пΥ ! Ǝƭƻōŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 
ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ƎŀƛƴŜŘ ƛƴ ¦ƴƛǘ н ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴ ŀ 
Ǝƭƻōŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘΦ ¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƳƻŘŜƭǎ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƴ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ 
ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ǇǊƻōƭŜƳǎΦ  

 

/ƻǳǊǎŜ [ŜŀŘŜǊΥ aǊ aŀŎŘƻǿŀƭƭ 
9ȄŀƳ .ƻŀǊΥ 9ŘŜȄŎŜƭ 
9ƴǘǊȅ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΥ {ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ŀŎƘƛŜǾŜ ƎǊŀŘŜ с ƻǊ 
ŀōƻǾŜ ƛƴ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ŀƴŘ ŀ ƎǊŀŘŜ с ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜ 

/ŀǊŜŜǊǎ 
 

¢Ƙƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ  ƎƛǾŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀ  ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ǎƪƛƭƭǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊŀōƭŜ ŀƴŘ ƻǇŜƴǎ ŀ 
ŘƛǾŜǊǎŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ŎŀǊŜŜǊ ƻǇǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ   
ƛƴŎƭǳŘŜ ŀŎŎƻǳƴǘŀƴŎȅΣ ǎǘƻŎƪōǊƻƪŜǊΣ ōŀƴƪŜǊ 
ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ-ǊŜƭŀǘŜŘ 
ŎŀǊŜŜǊǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊ Ƴƻǎǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ƘƛƎƘŜǊ  
ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ ¸ƻǳǊ !-ƭŜǾŜƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎ 
Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ȅƻǳ ǘƻ ŘŜƎǊŜŜǎ ƛƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎΣ   
ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǎƻŎƛŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ        
ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ 
 

¢Ƙƛǎ ƭƛƴŜŀǊ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
 
tŀǇŜǊ мΥ aŀǊƪŜǘǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ  

ор҈  ƻŦ ! ƭŜǾŜƭ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ 
н ƘƻǳǊ ǿǊƛǧŜƴ ŜȄŀƳ 
/ƻǾŜǊǎ ŎƻƴǘŜƴǘ ŦǊƻƳ ¢ƘŜƳŜ м ŀƴŘ о 
 
tŀǇŜǊ нΥ ¢ƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅ 

ор҈  ƻŦ ! ƭŜǾŜƭ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ 
н ƘƻǳǊ ǿǊƛǧŜƴ ŜȄŀƳ 
/ƻǾŜǊǎ ŎƻƴǘŜƴǘ ŦǊƻƳ ¢ƘŜƳŜ н ŀƴŘ п 
 
tŀǇŜǊ оΥ aƛŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ŀƴŘ  
ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎǎ 

ол҈  ƻŦ ! ƭŜǾŜƭ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ 
н ƘƻǳǊ ǿǊƛǧŜƴ ŜȄŀƳ 
/ƻǾŜǊǎ ŎƻƴǘŜƴǘ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǘƘŜƳŜǎΦ  

мн 



 

 

 

9ƴƎƭƛǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜ  

/ƻǳǊǎŜ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 
 

¢Ƙƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ D/{9 ǎǘǳŘȅ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜΦ Lǘ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƛǘǎ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƛǘǎ ŦǳƴŎǝƻƴǎΣ ƛǘǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛǘǎ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ŀǘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 
ƛǎǎǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǳǎŜ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘǎΣ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀŎŎŜƴǘǎ ŀƴŘ ŘƛŀƭŜŎǘǎΣ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ǿƻǊŘǎ 
ƻǊ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ǿƘȅ ƴŜǿ ǿƻǊŘǎ ŀǇǇŜŀǊΣ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƻƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ǿƘȅ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ 
ƳŜƴ ǎǇŜŀƪ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅΦ ¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŀƭǎƻ ŀƭƭƻǿǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ǎǇŜŜŎƘ 
ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎΣ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘŜȄǘǎ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎΣ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ŀƴŘ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎŜƴǊŜǎΦ  

/ƻǳǊǎŜ /ƻƴǘŜƴǘ 
 

!ǘ ! ƭŜǾŜƭΣ  ǘƻǇƛŎǎ ǎǘǳŘƛŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜΥ ¢ŜȄǘǳŀƭ 

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ /ƘƛƭŘ [ŀƴƎǳŀƎŜ !Ŏǉǳƛǎƛǝƻƴ ŀƴŘ 

[ŀƴƎǳŀƎŜ /ƘŀƴƎŜΣ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǎƻŎƛƻƭŜŎǘǎΣ ŘƛŀƭŜŎǘǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ DŜƴŘŜǊ ŀƴŘ tƻǿŜǊ ƻƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ CƻǊ 

ǘƘŜ b9!Σ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ŀ 

[ŀƴƎǳŀƎŜ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŀǊŜŀǎ ƻŦ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ ¢ƻǇƛŎǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ƘŀǾŜ ǊŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ 

ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǳǎŜŘ 

ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ƻƭŘ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƻŘŘƭŜǊǎΣ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǳǎŜŘ ōȅ ƳŀƭŜ ŀƴŘ ŦŜƳŀƭŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ŀƴŘ 

ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ Ƙƻǿ ǘŜŜƴŀƎŜǊǎ 

ǘŀƭƪΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘŀƪŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƎƛǾŜǎ ǘƘŜƳ 

ŀ ǎǘǊƻƴƎ ƎǊƻǳƴŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ 

ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŘŀǘŀΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǎǘȅƭŜ 

ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƎƛǾŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 

ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 

[ŀƴƎǳŀƎŜΦ 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ 
 
tŀǇŜǊ м ς [ŀƴƎǳŀƎŜ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŜǘȅ  
όпл҈ ƻŦ ! [ŜǾŜƭύ- н ƘǊ олƳƛƴǎ ǿǊƛǧŜƴ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ 
LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŘŜǾŜƭƻǇǎΦ tŀǊǘ мΥ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ 

ǘŜȄǘǳŀƭ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΤ ǇŀǊǘ нΥ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ όл-мм ȅŜŀǊǎύΦ 

tŀǇŜǊ н ς [ŀƴƎǳŀƎŜ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ /ƘŀƴƎŜ            
όпл҈ ƻŦ ! [ŜǾŜƭύ - нƘǊǎ олƳƛƴǎ 
.ǳƛƭŘǎ ƻƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎΣ ǿƛǘƘ ŀƴ 

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴΥ [ŀƴƎǳŀƎŜ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ 

5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ [ŀƴƎǳŀƎŜ /ƘŀƴƎŜΦ 

b9! ς όнл҈ ƻŦ ! [ŜǾŜƭύ 
/ŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘǿƻ ǇƛŜŎŜǎΥ ŀ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǿǊƛǝƴƎ ǇƛŜŎŜ ǿƛǘƘ ŀ 
ŎƻƳƳŜƴǘŀǊȅ όнΣллл ǿƻǊŘǎ Ҍ мΣрлл ǿƻǊŘǎύΦ 

 

  

/ƻǳǊǎŜ [ŜŀŘŜǊΥ aǎΦ !Φ 5ŀƭƭŀŬƻǊ 
9ȄŀƳ .ƻŀǊŘΥ !v! ό.ύ 
9ƴǘǊȅ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΥ {ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ŀŎƘƛŜǾŜ с ƻǊ ŀōƻǾŜ ƛƴ 
9ƴƎƭƛǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜΦ 

/ŀǊŜŜǊ 
 

¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ƛǘǎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ƻƊŜƴ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǎƪƛƭƭǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ǎǳōƧŜŎǘǎ όǿǊƛǧŜƴ ŀƴŘ ǎǇƻƪŜƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ŘŜōŀǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎύΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǎǳōƧŜŎǘ 
ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ Ǝƻ ƻƴ ǘƻ ¢ŜŀŎƘƛƴƎΣ WƻǳǊƴŀƭƛǎƳΣ tǳōƭƛǎƘƛƴƎΣ tƻƭƛǝŎǎΣ !ŘǾŜǊǝǎƛƴƎΣ aŀǊƪŜǝƴƎΣ {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪΣ 
tŜǊǎƻƴƴŜƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ [ŀǿΦ 

мо 



 

 
9ƴƎƭƛǎƘ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ  

/ƻǳǊǎŜ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 
 

!ǎ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǎǇŀƴƴƛƴƎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ƎŜƴǊŜǎΣ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ŀƴŘ ǎǘȅƭŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŀōƻǳǘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǿƻǊƭŘǎΣ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΣ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŜǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘŜȄǘǎ ǘƘŀǘ ǇŜǊƘŀǇǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƻǊ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ Lǘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƳŀƎƛŎŀƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ 

ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ȅƻǳ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǝƳŜǎΥ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊƛǾȅ ǘƻ ŀƴŘ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΤ ōǊƻŀŘŜƴƛƴƎ ȅƻǳǊ ƘƻǊƛȊƻƴǎ 

ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

{ƪƛƭƭǎΥ 
 
9ƴƎƭƛǎƘ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭΥ 
¶ wŜŀŘ ǿƛŘŜƭȅ ŀƴŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ōƻǘƘ ǎŜǘ    
ǘŜȄǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ  
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ 

 
¶ 9ƴƎŀƎŜ ŎǊŜŀǝǾŜƭȅ ǿƛǘƘ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ōƻŘȅ ƻŦ 
ǘŜȄǘǎ ŀƴŘ ǿŀȅǎ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƳ 

 
¶ 5ŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜƛǊ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ƭƛǘŜǊŀǊȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ 
ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƛƴ  ǎǇŜŜŎƘ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ 

 
¶ 9ȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜȄǘǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴǎ ƻŦ 
ǘƘŜƳΦ 

 
¶ 9ƴƎŀƎŜ ƛƴ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜǎ 
ŘŜōŀǘŜǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŎǊƛǝŎƛǎƳ ŀƴŘ ƎŜƴǊŜΦ 

Iƻǿ ǿƛƭƭ L ōŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘΚ 
 

tŀǇŜǊ м [ƛǘŜǊŀǊȅ DŜƴǊŜǎ 
пл҈ ƻŦ ! ƭŜǾŜƭ- ²ǊƛǧŜƴ ǇŀǇŜǊΦ нƘǊǎ олƳƛƴǎΦ 
/ƭƻǎŜŘ ōƻƻƪ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǎǘǳŘȅ ƻƴŜ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜ ǘǊŀƎŜŘȅΣ 
ŀ ŘǊŀƳŀ ǘŜȄǘ ŀƴŘ ƻƴŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘŜȄǘ όƻŦ ǿƘƛŎƘ 
ƻƴŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǿǊƛǧŜƴ ǇǊŜ-мфллύΦ ! ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ǘŜȄǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǘǊŀƎƛŎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ DǊŜŀǘ 
DŀǘǎōȅΣ ǇƻŜǘǊȅΣ 5ŜŀǘƘ ƻŦ ŀ {ŀƭŜǎƳŀƴύΦ 
 
tŀǇŜǊ н ¢ŜȄǘǎ ŀƴŘ DŜƴǊŜǎ  
пл҈ ƻŦ ! ƭŜǾŜƭΦ ²ǊƛǧŜƴ ǇŀǇŜǊΦ оƘǊǎΦ hǇŜƴ 
ōƻƻƪΦ 
{ǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ǘŜȄǘǎΥ ƻƴŜ Ǉƻǎǘ-нллл ǇǊƻǎŜ 
ǘŜȄǘΤ ƻƴŜ ǇƻŜǘǊȅ ŀƴŘ ƻƴŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘŜȄǘ όƻŦ 
ǿƘƛŎƘ ƻƴŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǿǊƛǧŜƴ ǇǊŜ-мфллύΦ ¢ƘŜ 
ŜȄŀƳ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴ ǳƴǎŜŜƴ ǇŀǎǎŀƎŜΦ 
 
b9!τ¢ƘŜƻǊȅ ŀƴŘ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ  
нл҈ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ! [ŜǾŜƭΦ !ǎǎŜǎǎŜŘ ōȅ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ 
¢ǿƻ Ŝǎǎŀȅǎ ƻŦ мΣнрл-мΣрлл ǿƻǊŘǎΣ ŜŀŎƘ 
ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘŜȄǘ ŀƴŘ ƭƛƴƪƛƴƎ ǘƻ ŀ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ /ǊƛǝŎŀƭ ŀƴǘƘƻƭƻƎȅΦ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ŀƴȅ 
ƭƛǘŜǊŀǊȅ ǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻƛŎŜ ŀƴŘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ 
aŀǊȄƛǎǘΣ 9Ŏƻ-ŎǊƛǝŎƛǎƳ ŀƴŘ CŜƳƛƴƛǎƳΦ 
 

/ƻǳǊǎŜ [ŜŀŘŜǊΥ aǎΦ YΦ wƻōŜǊǘǎΦ 
9ȄŀƳ .ƻŀǊŘΥ !v! ό.ύ 
9ƴǘǊȅ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΥ {ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ŀŎƘƛŜǾŜ ƎǊŀŘŜ с ƻǊ 

ŀōƻǾŜ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ 

/ŀǊŜŜǊ  
 

¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ŀƭƭƻǿǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ Ǿƛǘŀƭ ǎƪƛƭƭǎ 
ƛƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ōƻǘƘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŀƴȅ ŎŀǊŜŜǊΦ ¢ƘŜ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ         
ǇǊŜǇŀǊŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜƭƭ ŦƻǊ ŀƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ƻǊ /ǊŜŀǝǾŜ 
²ǊƛǝƴƎ ŘŜƎǊŜŜΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ǳǎŜŦǳƭ ǎǳōƧŜŎǘ 
ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƎƻƛƴƎ ƻƴǘƻ [ŀǿΣ        
!ƴŀƭȅǎƛǎΣ aŜŘƛŀ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ  

мп 



 

 
9ȄǘŜƴŘŜŘ tǊƻƧŜŎǘ 

/ƻǳǊǎŜ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 
 

IŀǾŜ ƳƻǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ ōŜŦƻǊŜΗ /ƘƻƻǎŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ŀ ǎǳōƧŜŎǘ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ǎǘǳŘȅƛƴƎΣ ƻǊ ǎƛƳǇƭȅ ŎƘƻƻǎŜ ŀ ǘƻǇƛŎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴΦ Dŀƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ǎƪƛƭƭǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ƻŦ ŀƴ !{-[ŜǾŜƭ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴΦ 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ 
 

¢ƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǿƛƭƭ 
ŎƻƳǇǊƛǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 
 
! ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ tǊƻŘǳŎǝƻƴ [ƻƎ ŀƴŘ 
!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǊŜŎƻǊŘΦ  
 
¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǿǊƛǧŜƴ 
ǊŜǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŜǾƛŘŜƴŎŜΦ 

/ƻǳǊǎŜ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ  
 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ōŜƎƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ŀǘ 
ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ мнΦ 
 
²ŜŜƪƭȅ ǘŀǳƎƘǘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ 
ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘ ǿǊƛǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ 
 
CƻǳǊ ƻƴŜ-ǘƻ-ƻƴŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛǘƘ ŀ 
ǎǳōƧŜŎǘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘΦ  tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 

/ƻǳǊǎŜ [ŜŀŘŜǊΥ aǊ 9 /ŀǊǇŜƴǘŜǊ 
9ȄŀƳ .ƻŀǊŘΥ !v! 
9ƴǘǊȅ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΥ bƻ ŜƴǘǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 

{ƪƛƭƭǎ  
 

LŘŜƴǝŦȅΣ ŘŜǎƛƎƴΣ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎ 
ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ 
 
hōǘŀƛƴΣ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ǎŜƭŜŎǘ ŀƴŘ ǳǎŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ                 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎƻǳǊŎŜǎΥ ŀƴŀƭȅǎŜ ŘŀǘŀΣ 
ŀǇǇƭȅ ƛǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘƭȅ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ƻŦ ŀƴȅ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƭƛƴƪŀƎŜǎΣ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ     
ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎΦ 
 
{ŜƭŜŎǘ ŀƴŘ ǳǎŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƴŜǿ     
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǿƘŜǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΣ ǎƻƭǾŜ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ 
ǘŀƪŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅΣ ŎǊŜŀǝǾŜƭȅ ŀƴŘ ƅŜȄƛōƭȅΣ ǘƻ 
ŀŎƘƛŜǾŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜΦ 
 
9ǾŀƭǳŀǘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ōƻǘƘ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ŀƎǊŜŜŘ      
ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ƻǿƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 
{ŜƭŜŎǘ ŀƴŘ ǳǎŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ 
ƳŜŘƛŀ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎΦ 

/ŀǊŜŜǊ  
 

¢ƘŜ 9tv ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ōȅ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ŀƴŘ 
ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ    
ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ 
ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ŀƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀǊŜŀ ƻǊ    
ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ ¸ƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ȅƻǳǊ ƻǿƴ    
ŘŜŀŘƭƛƴŜǎΣ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǿƻǊƪƅƻǿΣ ŘŜǾŜƭƻǇ 
ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŘŜǎƛƎƴΣ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ȅƻǳǊ  
ŬƴŘƛƴƎǎ ǘƻ ŀƴ ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ Lǘ ƻũŜǊǎ ŀ ƎǊŜŀǘ           
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ǇǊƻǾŜ ȅƻǳǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘǳŘȅ ƻǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ 

мр 



 

 

CǊŜƴŎƘ 

/ƻǳǊǎŜ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ 
 

5ŜǾŜƭƻǇ ƛƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎΣ ǿƘƛŎƘ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ƛƴ CǊŜƴŎƘΦ 
CƻǎǘŜǊ ŀƴ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴ CǊŜƴŎƘ-
ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ Lƴǎǝƭ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎǘǳŘȅ ǎƪƛƭƭǎΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝǾŜ 
ŀōƛƭƛǘȅΦ !ƭƭƻǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ōȅ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƎǊŜŀǘŜǊ ŘŜǇǘƘ 
ŀƴŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ǘƘŜƳΦ 

{ƪƛƭƭǎ 
 

wŜŀŘƛƴƎ 
wŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘŜȄǘǎ ǿǊƛǧŜƴ 
ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǳǊǇƻǎŜǎΣ ŘǊŀǿƴ ŦǊƻƳ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ŀǳǘƘŜƴǝŎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŜŘ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 
aŀǘŜǊƛŀƭ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ŦŀŎǘǳŀƭ ŀƴŘ ŀōǎǘǊŀŎǘ 
ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ǘŀǊƎŜǘ Ƴŀƛƴ ǇƻƛƴǘǎΣ Ǝƛǎǘ 
ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭΦ 
 
!ƭƭ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǊŜ ƛƴ CǊŜƴŎƘΣ ǘƻ ōŜ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ƴƻƴ
-ǾŜǊōŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ƻǊ ƛƴ CǊŜƴŎƘ όрл ƳŀǊƪǎύΦ 
 
 
[ƛǎǘŜƴƛƴƎ 
[ƛǎǘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǎǇƻƪŜƴ ǇŀǎǎŀƎŜǎ ŦǊƻƳ ŀ 
ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ŀƴŘ ǎƻǳǊŎŜǎ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǊŜƎƛǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŜŘ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ aŀǘŜǊƛŀƭ ǿƛƭƭ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ŦŀŎǘǳŀƭ ŀƴŘ ŀōǎǘǊŀŎǘ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ǘŀǊƎŜǘ Ƴŀƛƴ ǇƻƛƴǘǎΣ Ǝƛǎǘ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭΦ 
{ǘǳŘƛƻ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ 
ƘŀǾŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎΦ 
 
!ƭƭ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǊŜ ƛƴ CǊŜƴŎƘΣ ǘƻ ōŜ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ƴƻƴ
-ǾŜǊōŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ƻǊ ƛƴ CǊŜƴŎƘ όол ƳŀǊƪǎύΦ 
 
{ǇŜŀƪƛƴƎ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎΣ ŘŜōŀǝƴƎΣ 
ǇƭŀȅƛƴƎ ǊƻƭŜǎΣ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎΣ ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ 
ǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ƻƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ǘƻǇƛŎǎ ŀƴŘ ƛǎǎǳŜǎΦ 
 
²ǊƛǝƴƎ 
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ ǘƻ ŎƻƴǾŜȅ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƛŘŜŀǎ ƻǊ ƻǇƛƴƛƻƴǎΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǿǊƛǘŜ 
ŘƛǎŎǳǊǎƛǾŜ ŀƴŘ ƴƻƴ-ŘƛǎŎǳǊǎƛǾŜ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ǾŀǊƛŜŘ 
ƭŜƴƎǘƘΣ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ƭŜǧŜǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎǊŜŀǝǾŜ 
ǇƛŜŎŜǎΦ 

{ǇŜŎƛŀƭ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ κ hǘƘŜǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ŀ ŦƻǊŜƛƎƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ƭŜǾŜƭΣ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ǘƘŜ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ŦƻǊ 
D/{9 ŀǘ IƛƎƘŜǊ ǝŜǊ ƛƴ D/{9Φ 
 
CǊŜƴŎƘ !ǎǎƛǎǘŀƴǘΥ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǝƳŜǘŀōƭŜŘ 

ƭŜǎǎƻƴǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ǿŜŜƪƭȅ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘΦ 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ 
 

tŀǇŜǊ м όрл҈ύΥ [ƛǎǘŜƴƛƴƎΣ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ  
! ǿǊƛǧŜƴ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ 
ƭƛǎǘŜƴƛƴƎΣ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ όōƻǘƘ ƛƴǘƻ CǊŜƴŎƘ 
ŀƴŘ ƛƴǘƻ 9ƴƎƭƛǎƘύΦ 
tŀǇŜǊ н όнл҈ύΥ ²ǊƛǝƴƎ 
!ƴ Ŝǎǎŀȅ ǉǳŜǎǝƻƴ ƛƴ CǊŜƴŎƘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘǿƻ ƭƛǘŜǊŀǊȅ 
ǿƻǊƪǎ ǎǘǳŘƛŜŘ 
tŀǇŜǊ о όол҈ύΥ {ǇŜŀƪƛƴƎ 
¢ŀǎƪ мΥ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ ŀ ǘƘŜƳŜΦ 
¢ŀǎƪ нΥ  tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ 

 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛǎ ōȅ ŀƴ ƻǊŀƭ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ 
ōȅ ȅƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊ ōǳǘ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜȄŀƳ ōƻŀǊŘΦ  
¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ǎǝƳǳƭǳǎ ŎŀǊŘ 
ŎƘƻǎŜƴ ōȅ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ŎƘƻǎŜƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ǇǊƻƧŜŎǘ.  

/ƻǳǊǎŜ [ŜŀŘŜǊΥ aǊ C 5ŜƎǳŜǳǊŎŜ-wƻōŜǊƎŜ 
9ȄŀƳ .ƻŀǊŘΥ !v! 

9ƴǘǊȅ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΥ {ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ŀŎƘƛŜǾŜ ƎǊŀŘŜ с ƻǊ ŀōƻǾŜ 

ƛƴ CǊŜƴŎƘΦ 9ȄŎŜƭƭŜƴǘ  ƎǊŀƳƳŀǝŎŀƭ  ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

/ŀǊŜŜǊ  
 

[ŀƴƎǳŀƎŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀǊŜ ƛƴ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ 
ŀƭƳƻǎǘ ŀƴȅ ŎŀǊŜŜǊΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ 
ǘƘŀǘ ǘǊŀŘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅΦ  Lǘ ǿƛƭƭ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŎŀǊŜŜǊǎ 
ƛƴ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎΣ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴΣ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎƳΣ 
ƭŀǿΣ ŦŀǎƘƛƻƴ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y 
ŀƴŘ ŀōǊƻŀŘΦ 

мс 



 

 
CǳǊǘƘŜǊ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ  

{ƪƛƭƭǎ  
 

.ǊƻŀŘŜƴ ŀƴŘ ŘŜŜǇŜƴ ǘƘŜ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎ 
ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ! [ŜǾŜƭ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎΦ 
 
9ȄǇƭƻǊŜ ƴŜǿ ƳƻǊŜ ǎƻǇƘƛǎǝŎŀǘŜŘ 
ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘǎΦ 
 
aŀƪŜ ŀƴ ŜŀǎƛŜǊ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ŀ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎ -
ǊƛŎƘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎƻǳǊǎŜǎΦ 
 
5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀǎ ŀōƭŜ 
ƳŀǘƘŜƳŀǝŎƛŀƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ 
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƳŀǊƪŜǘΦ 
 
IŀǾŜ ŀƴ ŀŘŘŜŘ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ǿƘŜƴ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƻ 
{ŎƛŜƴŎŜ ϧ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 

/ƻǳǊǎŜ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 
 

¢ƘŜ CǳǊǘƘŜǊ aŀǘƘǎ ! [ŜǾŜƭ ƛǎ ŀ ǎǘŀƴŘ ŀƭƻƴŜ ŎƻǳǊǎŜ ŦǊƻƳ ! [ŜǾŜƭ aŀǘƘǎΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǎǘǳŘȅ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘƻǇƛŎǎ ƴƻǘ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ aŀǘƘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ /ƻƳǇƭŜȄ bǳƳōŜǊǎΣ aŀǘǊƛŎŜǎΣ IȅǇŜǊōƻƭƛŎ CǳƴŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ  

/ƻǳǊǎŜ [ŜŀŘŜǊΥ  aǎ L LŘǊƻǎΣ aƛǎǎ I tŀǘŜƭ 
9ȄŀƳ .ƻŀǊŘΥ h/w a9L 
9ƴǘǊȅ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΥ {ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ŀŎƘƛŜǾŜ ƎǊŀŘŜ у ƻǊ ŀōƻǾŜ ƛƴ 

aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ŀǘ D/{9 ŀƴŘ ōŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ! [ŜǾŜƭ aŀǘƘǎ ŎƻǳǊǎŜΦ 

/ƻǳǊǎŜ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ  
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ !{ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳƭǎƻǊȅ 
tǳǊŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƛƴ ¸ŜŀǊ мн ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ¸ŜŀǊ моΦ 
 
¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ǎǘǳŘȅ ǘƘǊŜŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘƻǇƛŎǎ ƛƴ aƻŘŜƭƭƛƴƎ ǿƛǘƘ 
!ƭƎƻǊƛǘƘƳǎ ό¸мнύΣ {ǘŀǝǎǝŎǎ ό¸мнύΣ ŀƴŘ aŜŎƘŀƴƛŎǎ ό¸моύΦ 
 
CǳǊǘƘŜǊ tǳǊŜ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ό/ƻƳǇǳƭǎƻǊȅ aƻŘǳƭŜǎύ 
¸ŜŀǊ мн 
tǊƻƻŦΤ /ƻƳǇƭŜȄ ƴǳƳōŜǊǎΤ aŀǘǊƛŎŜǎΤ CǳǊǘƘŜǊ ŀƭƎŜōǊŀ ŀƴŘ 
ŦǳƴŎǝƻƴǎΤ CǳǊǘƘŜǊ ǾŜŎǘƻǊǎΤ {ŜǉǳŜƴŎŜǎ ŀƴŘ {ŜǊƛŜǎΦ 
¸ŜŀǊ мо 
/ƻƳǇƭŜȄ ƴǳƳōŜǊǎΤ CǳǊǘƘŜǊ ŀƭƎŜōǊŀ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴǎΤ 
CǳǊǘƘŜǊ ŎŀƭŎǳƭǳǎΤ tƻƭŀǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎΤ IȅǇŜǊōƻƭƛŎ 
ŦǳƴŎǝƻƴǎΤ 5ƛũŜǊŜƴǝŀƭ ŜǉǳŀǝƻƴǎΦ 
 
!ǇǇƭƛŜŘ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ό!ŘŘƛǝƻƴŀƭ aƻŘǳƭŜǎύ 
aƻŘŜƭƭƛƴƎ ǿƛǘƘ !ƭƎƻǊƛǘƘƳǎ  
!ƭƎƻǊƛǘƘƳǎ ŀƴŘ ƎǊŀǇƘ ǘƘŜƻǊȅΤ !ƭƎƻǊƛǘƘƳǎ ƻƴ ƎǊŀǇƘǎΤ 
/ǊƛǝŎŀƭ ǇŀǘƘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΤ [ƛƴŜŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΦ 
{ǘŀǝǎǝŎǎ 
[ƛƴŜŀǊ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴΤ {ǘŀǝǎǝŎŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎ όŘƛǎŎǊŜǘŜύΤ 
.ƛǾŀǊƛŀǘŜ 5ŀǘŀΤ {ǘŀǝǎǝŎŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎ όŎƻƴǝƴǳƻǳǎύΤ 
/ƻǊǊŜƭŀǝƻƴΤ IȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ǘŜǎǝƴƎΤ /Ƙƛ ǎǉǳŀǊŜŘ ǘŜǎǘǎΤ 
/ƻƴŬŘŜƴŎŜ LƴǘŜǊǾŀƭǎΦ 
aŜŎƘŀƴƛŎǎ 
YƛƴŜƳŀǝŎǎΤ ²ƻǊƪΣ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ tƻǿŜǊΤ aƻƳŜƴǘǳƳ ŀƴŘ 
LƳǇǳƭǎŜΤ /ƻƭƭƛǎƛƻƴǎΤ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ !ƴŀƭȅǎƛǎΦ 

/ŀǊŜŜǊ  
 
CǳǊǘƘŜǊ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ 
ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴ ŀƴȅ aŀǘƘǎ ƻǊ {ŎƛŜƴŎŜ 
ōŀǎŜŘ ŎƻǳǊǎŜΤ aŜŘƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ /ƻƳǇǳǘŜǊ 
{ŎƛŜƴŎŜΣ {ǘŀǝǎǝŎǎ ŀƴŘ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΦ  

b.Υ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
CǳǊǘƘŜǊ aŀǘƘǎ ŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ ōƻǘƘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƴǘ Ƴŀȅ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜΦ 

мт 

9ǎǎŜƴǝŀƭ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 
 
!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ CǳǊǘƘŜǊ aŀǘƘǎ ! [ŜǾŜƭΣ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ /ŀǎƛƻ C·-ффм9· 
/ƭŀǎǎǿƛȊ /ŀƭŎǳƭŀǘƻǊΦ ¢ƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ 
{ǘŀǝƻƴŜǊȅ {ƘƻǇ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜǎŜ ƛƴ ǎǘƻŎƪ ŦƻǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ōǳȅΦ 



 

 
DŜƻƎǊŀǇƘȅ  

/ƻǳǊǎŜ [ŜŀŘŜǊΥ aǎ [Ŝǿƛǎ 
9ȄŀƳ .ƻŀǊŘΥ  9ŘŜȄŎŜƭ 
9ƴǘǊȅ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΥ {ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ŀŎƘƛŜǾŜ ƎǊŀŘŜ с ƻǊ ŀōƻǾŜ 

ƛƴ DŜƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ŀ ƎǊŀŘŜ с ƛƴ aŀǘƘǎ ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜ 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
 
tŀǇŜǊ м όол҈ύ 
¢ŜŎǘƻƴƛŎ tǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ IŀȊŀǊŘǎ 
[ŀƴŘǎŎŀǇŜ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜ 
¢ƘŜ ǿŀǘŜǊ ŎȅŎƭŜ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ƛƴǎŜŎǳǊƛǘȅ 
¢ƘŜ ŎŀǊōƻƴ ŎȅŎƭŜ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ 
/ƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŦǳǘǳǊŜǎ 
9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴΥ нƘ ŜȄŀƳ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ǎƘƻǊǘ ŀƴǎǿŜǊ           
ǉǳŜǎǝƻƴǎ όǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ŀ D/{9 ǇŀǇŜǊύ ŀƴŘ н ŜǎǎŀȅǎΦ  
 
tŀǇŜǊ н όол҈ύ 
Dƭƻōŀƭƛǎŀǝƻƴ 
{ƘŀǇƛƴƎ ǇƭŀŎŜǎ 
{ǳǇŜǊǇƻǿŜǊǎ 
Dƭƻōŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ 
9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴΥ нƘ ŜȄŀƳ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ǎƘƻǊǘ ŀƴǎǿŜǊ        
ǉǳŜǎǝƻƴǎ όǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ŀ D/{9 ǇŀǇŜǊύ ŀƴŘ н ŜǎǎŀȅǎΦ  
 
tŀǇŜǊ о όнл҈ύ 
{ȅƴƻǇǝŎ ǘƘŜƳŜǎ ƛƴ DŜƻƎǊŀǇƘȅ 
tƭŀȅŜǊǎ 
!ǩǘǳŘŜǎ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴǎ 
CǳǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǝŜǎ 
9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴΥ  
мƘпрƳ ŜȄŀƳ  ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ōƻƻƪƭŜǘ            
ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŀ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ƛǎǎǳŜΦ 
¢ƘŜ ǇŀǇŜǊ ŀǎƪǎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎƘƻǊǘ ŀƴǎǿŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǿǊƛǝƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 

 
LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ όнл҈ύ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŬŜƭŘǿƻǊƪ 
ǉǳŜǎǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎŜ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 
ŘŀǘŀΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŀ п Řŀȅ        
ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŬŜƭŘǘǊƛǇΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŜƛǊ ǉǳŜǎǝƻƴΦ  
 
9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴΥ  
оллл-пллл ǿƻǊŘ ǿǊƛǧŜƴ ǊŜǇƻǊǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƴǘŜǊƴŀƭƭȅ           
ŀǎǎŜǎǎŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƎǊŜŀǘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǎǘǳŘȅ 
ŀǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƭŜǾŜƭ 

/ŀǊŜŜǊ  
 

DŜƻƎǊŀǇƘȅ ! [ŜǾŜƭ  ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻ ŀ 
ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎŎƛŜƴŎŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜΥ   
DŜƻƎǊŀǇƘȅΣ DŜƻƭƻƎȅΣ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ bŀǘǳǊŀƭ 
{ŎƛŜƴŎŜǎΦ 
 

IŀǾƛƴƎ ŀ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ !-ƭŜǾŜƭ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜƻǳǎ 
ǿƘŜƴ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ Ƨƻōǎ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎŜŎǘƻǊǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ      
ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǎƻŎƛŜǘȅΣ  ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ   
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ ƛǎǎǳŜǎΣ 
ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭΣ ǘƻǳǊƛǎƳΣ ƭŜƛǎǳǊŜ ŀƴŘ      
ŎǳƭǘǳǊŜ 

/ƻǳǊǎŜ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 
 

¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛǎǎǳŜǎΣ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ƎƭƻōŀƭƛǎŀǝƻƴΣ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ƘŀȊŀǊŘǎΣ ǿŀǘŜǊ ƛƴǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ ¢ƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ǘƻǇƛŎǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴ ƛƴ-ŘŜǇǘƘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ 
ōŜŎƻƳŜ ŎǊƛǝŎŀƭΣ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƭŜŀǊƴŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ DŜƻƎǊŀǇƘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǳōƧŜŎǘǎΦ 
 

му 



 

 

/ƻǳǊǎŜ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ  
 

IƛǎǘƻǊȅ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ǎƻǳƎƘǘ ŀƊŜǊ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴΦ ²ƛǘƘ ! [ŜǾŜƭ IƛǎǘƻǊȅ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ 
ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎƪƛƭƭǎΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŀƴŀƭȅǎŜ ƭŀǊƎŜ 
ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ǘŜȄǘ ǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ŘŜŘǳŎŜ ŀƴŘ ƛƴŦŜǊ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎΦ 

/ŀǊŜŜǊ 
 

¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ   
ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŘŜƎǊŜŜǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊǎ 
ƛƴ Ƴŀƴȅ ŀǊŜŀǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΤ  ōŀƴƪƛƴƎ ŀƴŘ    
ŬƴŀƴŎŜΣ ǇǳōƭƛŎ ǊŜƭŀǝƻƴǎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎΣ     
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ŀƴȅ ŎŀǊŜŜǊ 
ǿƘƛŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

/ƻǳǊǎŜ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ  
 

! ƭŜǾŜƭ IƛǎǘƻǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǘǳŘȅ ǘƘǊŜŜ ǳƴƛǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǘǿƻ 
ȅŜŀǊǎΤ 
 
¦ƴƛǘ мΥ ¢ƘŜ ¢ǳŘƻǊǎ мпур-мсло 
CƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ  ǘƘŜ ²ŀǊǎ ƻŦ 
ǘƘŜ wƻǎŜǎ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǝƻƴ ƻŦ 
ǇƻǿŜǊ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǿƻ ¢ǳŘƻǊ ƳƻƴŀǊŎƘǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ 
ŜǾŜƴǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ мпур ŀƴŘ мсло ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ 
ŎƻƳǇŀǊŜΣ ŜȄǇƭŀƛƴ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜΣ ǇŀŎŜ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ 
ŎƘŀƴƎŜΦ ¢ƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ 
ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘ ƳƻƴŀǊŎƘǎ ǊǳƭŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ŘŜŀƭǘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻǊŜƛƎƴ ǇƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ŜȄŀƳƛƴŜǎ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ǘǊŜƴŘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƪŜȅ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΦ  
 
¦ƴƛǘ нΥ ¢ƘŜ /ƻƭŘ ²ŀǊ ŎΦмфпр-мффм 
tǊƻƳƻǘŜǎ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ 
ƻǾŜǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ сл ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƴ-ŘŜǇǘƘ ǎǘǳŘȅ  ƻŦ 
ƪŜȅ ŜǾŜƴǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴǘŀƛƴƳŜƴǘ ŀǎ ǘƘŜ 
ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ¦{ ŦƻǊŜƛƎƴ ǇƻƭƛŎȅ ŀƊŜǊ мфптΣ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ                            
ƛƴǘŜǊǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŀǝǾŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ 
ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǝƻƴΦ  
 
¦ƴƛǘ оΥ .ǊƛǝǎƘ 9ƳǇƛǊŜ bƻƴ-9ȄŀƳƛƴŜŘ ¦ƴƛǘ  
wŜǉǳƛǊŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴ ƛǎǎǳŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎǎ ƻŦ 
ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ 9ƳǇƛǊŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ŀƴ ŜƴǉǳƛǊȅΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ 
ǎƻƳŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛƻƎǊŀǇƘȅΦ ! ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎƻǳǊŎŜǎ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŎƻƴǎǳƭǘŜŘ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘΦ  

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
 

{ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǘǳǘƻǊǎ ŎƻƳŜ ƛƴ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǘƻ ǿƻǊƪ 
ǿƛǘƘ ƘƛǎǘƻǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ŜȄŀƳ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ǊŜǾƛǎƛƻƴΦ  
 
¢ƘŜ IƛǎǘƻǊȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛƴǾƛǘŜǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ƎǳŜǎǘ ƭŜŎǘǳǊŜǊǎ ƛƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǿƛǘƘ ǿƛŘŜǊ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ 
 

9ȄǘǊŀ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ǘǊƛǇǎ ǘƻ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ό¦/[Σ 
Y/[ύΣ bŀǝƻƴŀƭ ¢Ǌǳǎǘ   ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΣ .ŜǊƭƛƴ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇƭŀŎŜǎ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ  
 

IƛǎǘƻǊȅ  

/ƻǳǊǎŜ [ŜŀŘŜǊΥ aǎ !ƴǝƎƻƴŜ IŀǊǊƛŜǎ 
9ȄŀƳ .ƻŀǊŘΥ !v! 
9ƴǘǊȅ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΥ {ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ŀŎƘƛŜǾŜ ƎǊŀŘŜ с ƻǊ ŀōƻǾŜ ƛƴ IƛǎǘƻǊȅ 

ŀƴŘ ŀ ƎǊŀŘŜ с ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜ 

нл 



 

 
[ŀǝƴ 

/ƻǳǊǎŜ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 
 

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ƳŀǎǘŜǊ [ŀǝƴΣ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ !ƴŎƛŜƴǘ wƻƳŀƴǎΤ ǊŜŀŘ ŀƴŎƛŜƴǘ wƻƳŀƴ ǘŜȄǘǎΤ ŀƴŘ 
ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ wƻƳŀƴ ǿƻǊƭŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎǎΦ ! [ŜǾŜƭ [ŀǝƴ Ƙŀǎ ŀ ƳǳŎƘ ƎǊŜŀǘŜǊ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǊŜŀŘƛƴƎ 
wƻƳŀƴ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǘƘŀƴ D/{9Φ 

/ƻǳǊǎŜ [ŜŀŘŜǊΥ  aǊ CǳǊōŜǊ 
9ȄŀƳ .ƻŀǊŘΥ h/w 
9ƴǘǊȅ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΥ  DǊŀŘŜ т  ƻǊ ŀōƻǾŜ ƛƴ D/{9 [ŀǝƴ 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
  
[ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ 
рл҈ ƻŦ ! ƭŜǾŜƭς н ǿǊƛǘǘŜƴ ŜȄŀƳƛƴŀǘƛƻƴǎΤ м ǇƻŜǘǊȅΣ м 
ǇǊƻǎŜΤ н ƘƻǳǊǎ ŜŀŎƘ 
  
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǎǘǳŘȅ ƻƴŜ ǇǊƻǎŜ ǘŜȄǘ ŀƴŘ ƻƴŜ ǇƻŜǘǊȅ 
ǘŜȄǘΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ /ƛŎŜǊƻΩǎ tƘƛƭƛǇǇƛŎǎΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 
/ƛŎŜǊƻ ŘŜŦŜƴŘǎ ǘƘŜ ΨŦǊŜŜΩ wƻƳŀƴ wŜǇǳōƭƛŎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ 
ŘŜǎƛƎƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘȅǊŀƴƴƛŎŀƭ aŀǊƪ !ƴǘƻƴȅΤ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ 
ŀƴŀƭȅǎŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŦŀƳƻǳǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ                
ŀǎǎŀǎǎƛƴŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ǿǊƛǘǘŜƴ ŀǎ ŀ ǘƘŜŀǘǊƛŎŀƭ 
ǎǇŜŜŎƘΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ±ƛǊƎƛƭ 
ŦǊƻƳ D/{9Σ ǘƘƛǎ ǘƛƳŜ .ƻƻƪ ·L ƻŦ ǘƘŜ !ŜƴŜƛŘΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 
±ƛǊƎƛƭ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ŀǘ ǿƘŀǘ Ŏƻǎǘ wƻƳŜ ƎŀƛƴŜŘ ƛǘǎ ŜƳǇƛǊŜ 
ŀƴŘ ς ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦŜƳŀƭŜ ǿŀǊǊƛƻǊ όōŜƭƭŀǘǊƛȄύ             
/ŀƳƛƭƭŀ ς ǘƘŜ ŘƻǳōƭŜ-ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ƎŜƴŘŜǊ ƛƴ ŀ          
ǿŀǊǊƛƻǊ-ōŀǎŜŘ ǎƻŎƛŜǘȅΦ 
  
¢Ǌŀƴǎƭŀǘƛƻƴ 
рл҈ ƻŦ ! ƭŜǾŜƭς н ǿǊƛǘǘŜƴ ŜȄŀƳƛƴŀǘƛƻƴǎΥ ¦ƴǎŜŜƴ   
¢Ǌŀƴǎƭŀǘƛƻƴ όtǊƻǎŜ ŀƴŘ tƻŜǘǊȅύ - м ƘƻǳǊ пр ƳƛƴǎΤ      
¦ƴǎŜŜƴ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴτм ƘƻǳǊ мр Ƴƛƴǎ 
  
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜ      
ǇŀǎǎŀƎŜǎ ƻŦ [ŀǝƴ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƴƻǘ     
ǎǘǳŘƛŜŘ ōŜŦƻǊŜƘŀƴŘΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ Ŧǳƭƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ [ŀǝƴ ƎǊŀƳƳŀǊ ŀƴŘ    
ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜŀŘ ƳƻǊŜ ŀƴŎƛŜƴǘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŜƭŜŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ hǾƛŘΩǎ aŜǘŀƳƻǊǇƘƻǎŜǎτǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ƛƴƅǳŜƴǝŀƭ ǇƻŜƳ ŜǾŜǊτŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ wƻƳŀƴ 
ƘƛǎǘƻǊƛŀƴ ŀƴŘ ƳȅǘƘƻƭƻƎƛǎǘΣ [ƛǾȅΦ  
 

 

/ŀǊŜŜǊǎ 
 

[ŀǝƴ ! [ŜǾŜƭ ƛǎ ŀ ǿŜƭƭ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ     
ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴΦ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ŀǎǎŜǘ ǘƻ ŀƴȅ ŎŀǊŜŜǊ 
ǿƘƛŎƘ ǾŀƭǳŜǎ ǎƪƛƭƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘƛƎƘ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ŘŜǘŀƛƭΣ  
ŀǊǝŎǳƭŀŎȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǳǎŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ǘƻ ŘǊŀǿ 
ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎΦ {ǳŎƘ ŎŀǊŜŜǊǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ƭŀǿΣ       
ǇƻƭƛǝŎǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎƳ ŀƴŘ ƳŜŘƛŀΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 
ǎǘǊƻƴƎ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ 
ƳŜŘƛŎŀƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŎƘƻƻǎƛƴƎ [ŀǝƴ ŀǎ ŀ ŦƻǳǊǘƘ !  
[ŜǾŜƭΤ ƛǘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƘŜƭǇǎ ǿƛǘƘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ         
ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ōǳǘ ǎƘƻǿǎ ŀ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ    
ŘŜǘŀƛƭ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴƛǝŜǎΦ 

нм 

{ƪƛƭƭǎ 
 

¶ Iƻǿ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇǊŜŎƛǎŜƭȅ ŀƴŘ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ 
όǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜύ 

 
¶ Iƻǿ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ƘƛƎƘƭȅ ǎƻǇƘƛǎǝŎŀǘŜŘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ 
ƻŦ Ƴŀƴȅ ƎŜƴǊŜǎΥ ƭƻǾŜ ǇƻŜǘǊȅΣ ŜǇƛŎ ǇƻŜǘǊȅΣ ǇƻƭƛǝŎŀƭ 
ŀƴŘ ƭŜƎŀƭ ǎǇŜŜŎƘŜǎΣ ƘƛǎǘƻǊȅ 

 
¶ Iƻǿ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ƭƻƎƛŎŀƭΣ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ 
όƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ Ƴƻǎǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǳōƧŜŎǘǎύ 

 
¶ /ƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘ          
ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ŀƴŘ ƎǊŀƳƳŀǊ 



 

 
aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ 

 {ƪƛƭƭǎ 
 

!ŎǉǳƛǊŜ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ 
ǳǎŜ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘΦ 
{ƻƭǾŜ ǉǳƛǘŜ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǳǎƛƴƎ 
ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ŀǊƎǳƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭƻƎƛŎΣ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǿƘŀǘ ƛǎ ƳŜŀƴǘ ōȅ ǇǊƻƻŦ ƛƴ 
ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎΦ 
 
{ƛƳǇƭƛŦȅ ǊŜŀƭ ƭƛŦŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ōȅ ǳǎƛƴƎ 
ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ƳƻŘŜƭǎ ǘƻ ǎƘƻǿ ǿƘŀǘ ƛǎ 
ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ƘŀǇǇŜƴ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ 
 
¦ǎŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊ ŀƴŘ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ κ 
ŦƻǊƳǳƭŀŜ ōƻƻƪƭŜǘǎ κǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ǘŀōƭŜǎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ 
ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ  ς ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎΦ 
 
!ǇǇƭȅ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ƛǘǎ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎΦ 
 
/ǊŜŀǘŜ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ƳƻŘŜƭǎ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ 
ƻōƧŜŎǘǎ ƛƴ ƳƻǝƻƴΦ 
 
9ȄǘǊŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ       
Ƴǳƭǝ-ǾŀǊƛŀōƭŜ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ 

/ƻǳǊǎŜ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ  
 
!ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǎǘǳŘȅ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ tǳǊŜ ŀƴŘ !ǇǇƭƛŜŘ 
ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎΦ ¢ƘŜ !ǇǇƭƛŜŘ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ 
ƻŦ ōƻǘƘ {ǘŀǝǎǝŎǎ ŀƴŘ aŜŎƘŀƴƛŎǎ ƛƴ Ŝǉǳŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜΦ 
 
tǳǊŜ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ 
 
tǊƻƻŦΤ !ƭƎŜōǊŀ ŀƴŘ CǳƴŎǝƻƴǎΤ /ƻƻǊŘƛƴŀǘŜ DŜƻƳŜǘǊȅ ƛƴ 
ǘƘŜ όȄΣȅύ ǇƭŀƴŜΤ {ŜǉǳŜƴŎŜǎ ŀƴŘ {ŜǊƛŜǎΤ ¢ǊƛƎƻƴƻƳŜǘǊȅΤ 
9ȄǇƻƴŜƴǝŀƭǎ ŀƴŘ [ƻƎŀǊƛǘƘƳǎΤ 5ƛũŜǊŜƴǝŀǝƻƴΤ 
LƴǘŜƎǊŀǝƻƴΤ ±ŜŎǘƻǊǎΤ bǳƳŜǊƛŎŀƭ aŜǘƘƻŘǎΦ 
 
!ǇǇƭƛŜŘ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ 
 
aŜŎƘŀƴƛŎǎ 
vǳŀƴǝǝŜǎ ŀƴŘ ¦ƴƛǘǎ ƛƴ aŜŎƘŀƴƛŎǎΤ YƛƴŜƳŀǝŎǎΤ CƻǊŎŜǎ 
ŀƴŘ bŜǿǘƻƴΩǎ ƭŀǿǎΤ bƻƴ-¦ƴƛŦƻǊƳ !ŎŎŜƭŜǊŀǝƻƴΦ 
 
{ǘŀǝǎǝŎǎ 
{ǘŀǝǎǝŎŀƭ {ŀƳǇƭƛƴƎΤ 5ŀǘŀ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ 
LƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴΤ tǊƻōŀōƛƭƛǘȅΤ {ǘŀǝǎǝŎŀƭ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎΤ 
{ǘŀǝǎǝŎŀƭ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ǘŜǎǝƴƎΦ 

/ƻǳǊǎŜ [ŜŀŘŜǊΥ  aǎ L LŘǊƻǎΣ aƛǎǎ I tŀǘŜƭ 
9ȄŀƳ .ƻŀǊŘΥ h/w 
9ƴǘǊȅ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΥ {ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ŀŎƘƛŜǾŜ ƎǊŀŘŜ т ƻǊ ŀōƻǾŜ 
ƛƴ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ŀǘ D/{9Φ 

/ƻǳǊǎŜ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 
 

aŜŎƘŀƴƛŎǎ ƛǎ ǘƘŜ ōǊŀƴŎƘ ƻŦ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ǘƘŀǘ ƳƻŘŜƭǎ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ƻŦ ōƻŘƛŜǎΦ {ǘŀǝǎǝŎǎ ƛǎ ǘƘŜ ōǊŀƴŎƘ ƻŦ            
aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ŘŀǘŀΦ 
! [ŜǾŜƭ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻƴ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ .ŀƴƪƛƴƎΣ    
aŜŘƛŎƛƴŜΣ !ŎǘǳŀǊƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ aŀǊƪŜǝƴƎ ƻǊ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘŜ ! [ŜǾŜƭ tƘȅǎƛŎǎΣ .ƛƻƭƻƎȅ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ 
ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ŎƻǳǊǎŜǎΦ 

/ŀǊŜŜǊ 
 

! [ŜǾŜƭ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ƛǎ ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎƻǳǊǎŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŎƻƴǘŜƴǘΦ ¢ƘŜǎŜ  
ƛƴŎƭǳŘŜ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎΣ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ /ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜΣ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ tƘȅǎƛŎǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŎŀǊŜŜǊǎ ƛƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ ŀŎŎƻǳƴǘŀƴŎȅΣ ŬƴŀƴŎŜΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎΣ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΣ ƳŜŘƛŎƛƴŜΣ ƭŀǿΣ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪΣ                    
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ 

нн 

9ǎǎŜƴǝŀƭ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 
 
!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ CǳǊǘƘŜǊ aŀǘƘǎ ! [ŜǾŜƭΣ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ /ŀǎƛƻ C·-ффм9· 
/ƭŀǎǎǿƛȊ /ŀƭŎǳƭŀǘƻǊΦ ¢ƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ 
{ǘŀǝƻƴŜǊȅ {ƘƻǇ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜǎŜ ƛƴ ǎǘƻŎƪ ŦƻǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ōǳȅΦ 



 

 
aŜŘƛŀ {ǘǳŘƛŜǎ 

/ƻǳǊǎŜ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 
 

aŜŘƛŀ ƛǎ ǘƘŜ ŦŀǎǘŜǎǘ ƎǊƻǿƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ǿƛǘƘ ŀ Ǿŀǎǘ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ƧƻōǎΦ  [ƻƴŘƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀ ŎŀǇƛǘŀƭ 
ƻŦ 9ǳǊƻǇŜ ƛŦ ƴƻǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ сллΣллл ƳŜŘƛŀ ƧƻōǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƳŜŘƛŀ ǘŜȄǘǎΣ ŦǊƻƳ ŬƭƳ ŀƴŘ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ǘƻ ƳŀƎŀȊƛƴŜǎ ŀƴŘ ǿŜōǎƛǘŜǎΦ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 
ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ ƳŜŘƛŀ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǘƘŜƻǊȅ ǘƻ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƳŜŘƛŀ ŘŜōŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ΨǘƘŜ ƴŜǿ ŘƛƎƛǘŀƭ ǿƻǊƭŘΩ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛǎŜ 
ŀƴŘ Ŧŀƭƭ ƻŦ ǊŜŀƭƛǘȅ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƭŜŀǊƴ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŦƻǊ ƳŜŘƛŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ aŀŎ ǎǳƛǘŜΣ ǎǳŎƘ 
ŀǎ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƳŀƎŀȊƛƴŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǎƘƻǊǘ ŬƭƳǎΣ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ǿŜōǎƛǘŜǎΦ  

{ƪƛƭƭǎ 
 

CƻŎǳǎ ƻƴ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ς aŀŎ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 
[ƻƻƪ ŀǘ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎ ŀǎ ōƻǘƘ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ŀƴŘ 
ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ƻŦ ƳŜŘƛŀ ǘŜȄǘǎΦ 
²ƻǊƪ ƻƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƳŜŘƛŀ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ 
IŀǾŜ ŦǊŜŜŘƻƳ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƻǇƛŎŀƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ 
ǘƘŜ aŜŘƛŀ ǿƘƛŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ȅƻǳΦ 
DǊƻǳǇ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƻǊƪΦ 
Dŀƛƴ ŀƴ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ŘȅƴŀƳƛŎ Ƨƻōǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 

 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ 
 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǘǿƻ ȅŜŀǊ ƭƛƴŜŀǊ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ŜȄŀƳǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ 
ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪ ŜƭŜƳŜƴǘΦ 
 
aŜŘƛŀ hƴŜ 
! ǘǿƻ ƘƻǳǊ ǿǊƛǧŜƴ ŜȄŀƳ ǿƘƛŎƘ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ ор҈ ƻŦ ǘƘŜ 
ƻǾŜǊŀƭƭ ŀǿŀǊŘΦ 
{ŜŎǝƻƴ !τaŜŘƛŀ [ŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ aŜŘƛŀ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΦ  
¢ƘŜǎŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǝƴƎ 
ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ aǳǎƛŎ ±ƛŘŜƻǎΦ 
{ŜŎǝƻƴ .τaŜŘƛŀ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ aŜŘƛŀ !ǳŘƛŜƴŎŜǎΦ  ¢ƘŜǎŜ 
ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǊŀŘƛƻΣ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊǎ ŀƴŘ ŬƭƳǎΦ 
 
aŜŘƛŀ ¢ǿƻ 
! ǘǿƻ ƘƻǳǊ ǿǊƛǧŜƴ ŜȄŀƳ ǿƘƛŎƘ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ ор҈ ƻŦ ǘƘŜ 
ƻǾŜǊŀƭƭ ŀǿŀǊŘΦ 
¢Ƙƛǎ ŜȄŀƳ ƛǎ Ŝǎǎŀȅ ōŀǎŜŘ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ 
ƛƴ ƭƻƴƎŜǊ Ŝǎǎŀȅ-ǎǘȅƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴΣ 
ƳŀƎŀȊƛƴŜǎΣ ƻƴƭƛƴŜ ŎƻƴǘŜƴǘΣ  ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŀƴŘ ǾƛŘŜƻ ƎŀƳŜǎΦ 
 
/ƻǳǊǎŜǿƻǊƪ 
¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ ол҈ ƻŦ 
ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŀǿŀǊŘ ŀƴŘ ƛǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ  ǘŜŀŎƘŜǊΦ  Lǘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ 
ƻŦ ŀ ŎǊƻǎǎ ƳŜŘƛŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ όǇǊƛƴǘΣ ƳƻǾƛƴƎ ƛƳŀƎŜ ƻǊ ǿŜō 
ōŀǎŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘύ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ŀ ōǊƛŜŦ ǎŜǘ ōȅ !v!Φ 

/ƻǳǊǎŜ [ŜŀŘŜǊΥ  aǊ 5 {ƳƛǘƘ 
9ȄŀƳ .ƻŀǊŘΥ !v! 
9ƴǘǊȅ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΥ {ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ŀŎƘƛŜǾŜ ƎǊŀŘŜ р ƻǊ 
ŀōƻǾŜ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜΦ 

/ŀǊŜŜǊ  
 

! ƭŜǾŜƭ aŜŘƛŀ {ǘǳŘƛŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎ 
ǘƻ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƳŜŘƛŀ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŎŀǊŜŜǊǎΤ         
{ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘΣ ²ŜōǎƛǘŜ aŀƴŀƎŜǊΣ 
CƛƭƳ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ ¢ŜƭŜǾƛǎƛƻƴ tǊƻŘǳŎŜǊΣ tǳōƭƛŎ 
wŜƭŀǝƻƴǎΣ  ±ƛŘŜƻ DŀƳŜ tǊƻŘǳŎǝƻƴΣ        
aŀǊƪŜǝƴƎΣ !ŘǾŜǊǝǎƛƴƎΣ DǊŀǇƘƛŎ 5ŜǎƛƎƴΣ 
CƛƭƳκ¢± ŀƴŘ WƻǳǊƴŀƭƛǎƳΦ  

но 



 

 
aǳǎƛŎ  

/ƻǳǊǎŜ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 
 

! ƭŜǾŜƭ ƳǳǎƛŎ ƛǎ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ǊŜƎŀǊŘŜŘ ! ƭŜǾŜƭΦ ¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ 

ŀƴŘ ŀǇǇǊŀƛǎƛƴƎ ƳǳǎƛŎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǾŀǊƛŜŘ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǊŜǇŜǊǘƻƛǊŜ ŦǊƻƳ ŀ 

ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƳǳǎƛŎŀƭ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΣ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎŜ ƳǳǎƛŎ ƛƴ ƎǊŜŀǘ ŘŜǇǘƘ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƳǇƻǎŜ ƳǳǎƛŎ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ 

ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘȅƭŜǎΦ ! ƭŜǾŜƭ ƳǳǎƛŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǎǳōǎƛŘƛǎŜŘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ 

ƭŜǎǎƻƴǎΦ aǳǎƛŎ Ƙŀǎ ŀ ƘƛƎƘ ǇǊƻŬƭŜ ŀǘ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ ŀƴŘ tƻǎǘ мс ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ 

ƭŜŀŘ ƛƴ ǘƘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŜȄǘǊŀ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ hǊŎƘŜǎǘǊŀΣ /ƘƻƛǊ ŀƴŘ {ŀƳōŀΦ  

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
 

!{  
/ƻƳǇƻƴŜƴǘ мΥ  tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ aǳǎƛŎ  
ол҈ ƻŦ !{Φ ! ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ǘǿƻ ǇƛŜŎŜǎ 
ƻŦ с-у ƳƛƴǳǘŜǎ ŜƛǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ǎƻƭƻƛǎǘ ƻǊ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴ 
ŜƴǎŜƳōƭŜΦ  
 

/ƻƳǇƻƴŜƴǘ нΥ /ƻƳǇƻǎƛƴƎ aǳǎƛŎ 
ол҈ ƻŦ !{Φ ¢ǿƻ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴǎΣ ƻƴŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ Ƴǳǎǘ 
ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎŀƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ /ƭŀǎǎƛŎŀƭ ¢ǊŀŘƛǝƻƴΦ 
 

/ƻƳǇƻƴŜƴǘ оΥ !ǇǇǊŀƛǎƛƴƎ 
 пл ҈ ƻŦ !{ Φ ! м ƘƻǳǊ ŀƴŘ ол ƳƛƴǳǘŜǎ ǿǊƛǧŜƴ 
ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴΦ  
 

! ƭŜǾŜƭ 
/ƻƳǇƻƴŜƴǘ мΥ  tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ aǳǎƛŎ  
hǇǝƻƴ !Υ ор҈ ƻŦ ! ƭŜǾŜƭΦ ! ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ 
ƻŦ ǘƘǊŜŜ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ мл-мн ƳƛƴǳǘŜǎ ŜƛǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ǎƻƭƻƛǎǘ ƻǊ 
ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴ ŜƴǎŜƳōƭŜΦ  
 

hǇǝƻƴ .Υ нр҈ ƻŦ ! ƭŜǾŜƭΦ ! ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ 
ƻŦ ǘǿƻ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ с-у ƳƛƴǳǘŜǎ ŜƛǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ǎƻƭƻƛǎǘ ƻǊ ŀǎ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴ ŜƴǎŜƳōƭŜΦ  
 

/ƻƳǇƻƴŜƴǘ нΥ /ƻƳǇƻǎƛƴƎ aǳǎƛŎ 
hǇǝƻƴ !Υ нр҈ ƻŦ ! ƭŜǾŜƭΦ ¢ǿƻ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴǎΣ ƻƴŜ ƻŦ 
ǿƘƛŎƘ Ƴǳǎǘ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎŀƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ 
ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ /ƭŀǎǎƛŎŀƭ 
¢ǊŀŘƛǝƻƴΦ 
hǇǝƻƴ .Υ ор҈ ƻŦ ! ƭŜǾŜƭΦ ¢ƘǊŜŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴǎΣ ƻƴŜ ƻŦ 
ǿƘƛŎƘ Ƴǳǎǘ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎŀƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ 
ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ /ƭŀǎǎƛŎŀƭ 
¢ǊŀŘƛǝƻƴΦ  
/ƻƳǇƻƴŜƴǘ оΥ !ǇǇǊŀƛǎƛƴƎ 
 пл ҈ ƻŦ ! ƭŜǾŜƭ Φ ! н ƘƻǳǊ ŀƴŘ мр ƳƛƴǳǘŜǎ ǿǊƛǧŜƴ 
ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴΦ  

{ǇŜŎƛŀƭ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 
 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀǘ с-у ƭŜǾŜƭ ŀǘ D/{9 aǳǎƛŎΦ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƻǊ ŀōƻǾŜ ƎǊŀŘŜ р 
ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ мǎǘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘΦ 
 

{ƪƛƭƭǎ  
 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜƛǊ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΦ 
 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳǇƻǎƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 
ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ [ƻƎƛŎ tǊƻ ŀƴŘ {ƛōŜƭƛǳǎΦ    
 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ ŀƴŘ ŀǇǇǊŀƛǎŜ ŀ ǊŀƴƎŜ 
ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳǳǎƛŎŀƭ ǎǘȅƭŜǎ ŀƴŘ ƎŜƴǊŜǎΦ  
              
hǘƘŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ  
 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ о ƳǳǎƛŎ 
ŜƴǎŜƳōƭŜǎ ƛƴ ƻǊ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀƴ hǊŎƘŜǎǘǊŀΣ 
/ƘƻƛǊ ƻǊ WŀȊȊ .ŀƴŘΦ .ŜƛƴƎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ŀƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ƛǎ 
Ǿƛǘŀƭ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǎƪƛƭƭ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

/ƻǳǊǎŜ [ŜŀŘŜǊΥ aǎ I 9ƭƛǎ-²ƛƭƭƛŀƳǎΣ  aǊ W CǊŀƴŎƛǎ 
9ȄŀƳ .ƻŀǊŘΥ 9Řǳǉŀǎ 
9ƴǘǊȅ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΥ {ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ŀŎƘƛŜǾŜ ƎǊŀŘŜ с ƻǊ 
ŀōƻǾŜ ƛƴ aǳǎƛŎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƎǊŀŘŜ р ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻƴ 
ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘΦ 

/ŀǊŜŜǊ  
 

aǳǎƛŎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ŎƻǳǊǎŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ 
ǿƛǎƘ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ƛǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ƘƛƎƘŜǊ 
ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǎǳōƧŜŎǘΦ ¢ƘŜ ƳǳǎƛŎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ŘƛǾŜǊǎŜ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǿƛǘƘ ŀ ǿƘƻƭŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ Ƨƻōǎ ǎǳŎƘ ŀǎ   
ǇŜǊŦƻǊƳŜǊΣ ŎƻƳǇƻǎŜǊΣ ǇǊƻŘǳŎŜǊΣ ŜǾŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜǊΣ ƳǳǎƛŎ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƳǳǎƛŎ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜΦ  
 
{ǘǳŘȅƛƴƎ ƳǳǎƛŎ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀƴ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ǎǳōƧŜŎǘ ŦƻǊ 
Ƴŀƴȅ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ƛǘ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Υ 
ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ƻǘƘŜǊǎΦ 

нп 



 

 
aǳǎƛŎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ  

/ƻǳǊǎŜ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 
 

aǳǎƛŎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ! [ŜǾŜƭ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƘŀǘ ŎƻƳōƛƴŜǎ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǿƻǊƪ ŀƴŘ 

ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƳǳǎƛŎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎΣ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ 

ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǎƻǳƴŘ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƳǳǎƛŎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ 

ǎŜǉǳŜƴŎŜ aL5LΣ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ŀǳŘƛƻΣ ǊŜŎƻǊŘ ƭƛǾŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΣ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀƴŘ ƳƛȄ ƛƴ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƳǳǎƛŎ ǎǘǳŘƛƻΣ ŀƴŘ 

ŎƻƳǇƻǎŜ ǳǎƛƴƎ ƳǳǎƛŎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ ! [ŜǾŜƭ aǳǎƛŎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛǎ ŀƴ ƛŘŜŀƭ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ǎǘƻƴŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘƛǊŘ ƭŜǾŜƭ 

ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ǎƻǳƴŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΣ ǎƻǳƴŘ ŜŘƛǝƴƎΣ ŬƭƳ ǎƻǳƴŘ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜΦ   

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ 
 

aǳǎƛŎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ! [ŜǾŜƭ ƛǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪ όпл҈ύ ŀƴŘ ǘǿƻ ŜȄŀƳǎ 
όсл҈ύΦ  
 
/ƻƳǇƻƴŜƴǘ мΥ wŜŎƻǊŘƛƴƎ 
нл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ Ƴǳƭǝ-ǘǊŀŎƪ 
ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ƻŦ ŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘǊŀŎƪΣ 
ŎƘƻǎŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ŀ ƎƛǾŜƴ ƭƛǎǘ ƻŦ 
ŀǊǝǎǘǎΦ  
 
/ƻƳǇƻƴŜƴǘ нΥ /ƻƳǇƻǎƛǝƻƴ 
нл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ŎƻƳǇƻǎŜ ŀƴŘ 
ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ-ōŀǎŜŘ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ 
ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŀ ōǊƛŜŦ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜȄŀƳ 
ōƻŀǊŘΦ  
 
/ƻƳǇƻƴŜƴǘ оΥ [ƛǎǘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ !ƴŀƭȅǎƛƴƎ  
нр҈ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǎƛǘ ŀ ǿǊƛǧŜƴ ŜȄŀƳ ǘƘŀǘ 
ŀǎǎŜǎǎŜǎ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ 
ǳƴŦŀƳƛƭƛŀǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎǎΦ 
 
/ƻƳǇƻƴŜƴǘ пΥ tǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀƴŘ !ƴŀƭȅǎƛƴƎ 
ор҈ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǎƛǘ ŀ ǿǊƛǧŜƴκǇǊŀŎǝŎŀƭ ŜȄŀƳ ǘƘŀǘ 
ŀǎǎŜǎǎŜǎ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŜŘƛǝƴƎΣ ƳƛȄƛƴƎ ŀƴŘ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ǘƻ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ 
ǳƴŦŀƳƛƭƛŀǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ 
 

 

{ǇŜŎƛŀƭ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 
 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǎǘǳŘƛŜŘ D/{9 ƳǳǎƛŎ ƻǊ ±-ŎŜǊǘ ƛƴ 
aǳǎƛŎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ  
{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀƴ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ƎƻƻŘ ƪŜȅōƻŀǊŘ ǎƪƛƭƭǎ ŀǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 
DƻƻŘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ 
aǳǎƛŎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ 
 

{ƪƛƭƭǎ 
 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎƻǳƴŘƛƴƎ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 
ǎǘǳŘƛƻ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘτŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ƳǳǎƛŎ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƳǳǎƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀƴŘ ƳƛȄƛƴƎΦ  
 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ƛƴ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΣ 
ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŜȄŎƛǝƴƎΣ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ŎƻƳōƛƴŜǎ 
ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎΣ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ŀƴŘ ǎŀƳǇƭƛƴƎΦ 
 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΣ ōƻǘƘ ǘƻ 
ŀƴŀƭȅǎŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎΦ  

/ƻǳǊǎŜ [ŜŀŘŜǊΥ aǊ W CǊŀƴŎƛǎΣ aǊ W vǳƛƭƭƛƎŀƴ 
9ȄŀƳ .ƻŀǊŘΥ 9ŘŜȄŎŜƭ 
9ƴǘǊȅ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΥ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŀŘŜ с ƛƴ D/{9 ƳǳǎƛŎ 
ƻǊ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ƛƴ ±-ŎŜǊǘ aǳǎƛŎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

/ŀǊŜŜǊ  
 

aǳǎƛŎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ȅƻǳ ƛƴǘƻ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ 
ŀƴŘ ƳŜŘƛŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀǊŜ 
ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ǎǘǳŘƛƻǎ ŀƴŘ ƭƛǾŜ ƳǳǎƛŎ 
ǾŜƴǳŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀ ŎƻƳǇƻǎŜǊκǇǊƻŘǳŎŜǊ ƻǊ 
ŜƴƎƛƴŜŜǊ ŦƻǊ ŬƭƳǎΣ ǊŀŘƛƻΣ ¢±Σ ǘƘŜŀǘǊŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇǳǘŜǊ 
ƎŀƳŜǎΦ  
 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ  ŘŜǾŜƭƻǇ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ǇǊƻƧŜŎǘ  
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǘŜŀƳ-ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ 
ŘŜƳŀƴŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŎŀǊŜŜǊǎΦ 

нр 



 

 tƘƛƭƻǎƻǇƘȅ  
/ƻǳǊǎŜ [ŜŀŘŜǊǎΥ aǊ IǳǘŎƘŜǎƻƴ 
9ȄŀƳ .ƻŀǊŘΥ !v! 
9ƴǘǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΥ {ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ с 
ƻǊ ŀōƻǾŜ ƛƴ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘ 

ΨL ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅ tƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ōŜŎŀǳǎŜ L ŜƴƧƻȅ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƛŘŜŀǎ ŀōƻǳǘ ŜǘƘƛŎǎ ŀƴŘ ǊŜƭƛƎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ 

ŘŜŜǇƭȅ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ Ŏƻǳƴǘǎ ŀǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΩ ¸ŜŀǊ мн ǎǘǳŘŜƴǘ 

{ƪƛƭƭǎ 

tƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ȅƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀ 
ǘƘƻǊƻǳƎƘ ƎǊƻǳƴŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƪŜȅ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ 
ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ōƛƎ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƛƴ ŀ ǇǳǊŜƭȅ ǎŜŎǳƭŀǊ ŎƻƴǘŜȄǘΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ǘƻ ƘƛƎƘŜǊ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 
¢ƘŜȅΩƭƭ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ōŜ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ǇǊŜŎƛǎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎΦ 
¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƭŜȄ ǘŜȄǘǎΣ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ǘƘŜ 
ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƴƎ ŀƴŘ ŘŜŦŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 
ŀǊƎǳƳŜƴǘǎΦ 
5ŜǾŜƭƻǇ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŜǘƘƛŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅΦ 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ 
 

tŀǇŜǊ мΥ 9ǇƛǎǘŜƳƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 
aƻǊŀƭ tƘƛƭƻǎƻǇƘȅ 
tŀǇŜǊ нΥ aŜǘŀǇƘȅǎƛŎǎ ƻŦ 
aƛƴŘΣ aŜǘŀǇƘȅǎƛŎǎ ƻŦ DƻŘ 
 
.ƻǘƘΥ 
²ǊƛǧŜƴ ŜȄŀƳǎΥ оƘ 
млл ƳŀǊƪǎ 
рл҈ ƻŦ !-ƭŜǾŜƭ 
 
tŀǇŜǊ нΥ aŜǘŀǇƘȅǎƛŎǎ ƻŦ 
aƛƴŘΣ aŜǘŀǇƘȅǎƛŎǎ ƻŦ DƻŘ 
 
 
tŀǇŜǊ оΥ LǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ŘŜōŀǘŜǎ 
ƛƴ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ 

/ŀǊŜŜǊ  
 

¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ǇǊŜǇŀǊŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ 
ǿŀƴǘ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ  ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ǊŜƭŀǘŜŘ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŀǘ ŘŜƎǊŜŜ ƭŜǾŜƭΦ Lǘ 
ƭŜƴŘǎ ƛǘǎŜƭŦ ǘƻ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎŀǊŜŜǊǎ ǘƘŀǘ 
ǳǎŜ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ŀǊƎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ƭƻƎƛŎ ŀƴŘ 
ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ 
[ŀǿΣ ¢ŜŀŎƘƛƴƎΣ WƻǳǊƴŀƭƛǎƳ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǾƛƭ 
{ŜǊǾƛŎŜΦ  

YŜȅ ǘŜȄǘǎ 
tƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ŦƻǊ !{ [ŜǾŜƭΥ 9ǇƛǎǘŜƳƻƭƻƎȅ 

ŀƴŘ aƻǊŀƭ tƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ōȅ aƛŎƘŀŜƭ 

[ŀŎŜǿƛƴƎ 

tƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ŦƻǊ ! [ŜǾŜƭΥ aŜǘŀǇƘȅǎƛŎǎ ƻŦ 

aƛƴŘ ŀƴŘ aŜǘŀǇƘȅǎƛŎǎ ƻŦ DƻŘ ōȅ 

aƛŎƘŀŜƭ [ŀŎŜǿƛƴƎ 

{ǘǳŘŜƴǘ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 
 

{ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ŀŎƘƛŜǾŜ ƎǊŀŘŜ с ƛƴ D/{9  9ƴƎƭƛǎƘ 

ŀƴŘ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜ 

ƴŜŜŘ ōƻǘƘ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎ 

ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǎƪƛƭƭǎΦ  

нс 



 

 
tƘȅǎƛŎǎ  

/ƻǳǊǎŜ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 
 

tƘȅǎƛŎǎ ƛǎ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎŜΤ ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǘƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 
ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ƛǘΦ tƘȅǎƛŎǎ ƛǎ ŀ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘƛƴƎǎ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŀ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ 
ƳǳŎƘ ƳƻŘŜǊƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
 
¸ŜŀǊ м 
н ²ǊƛǧŜƴ tŀǇŜǊǎ όƛƴǘŜǊƴŀƭύ 
мΦр ƘǊǎ  
мΥ aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŜǊǊƻǊǎ 
нΥ tŀǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ ǊŀŘƛŀǝƻƴ 
оΥ ²ŀǾŜǎ 
пΦ aŜŎƘŀƴƛŎǎ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 
рΦ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ 
 
¸ŜŀǊ мо 
о ²ǊƛǧŜƴ tŀǇŜǊǎ  ό! ƭŜǾŜƭύ 
н ƘǊǎ 
мΦ CǳǊǘƘŜǊ ƳŜŎƘŀƴƛŎǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊƳŀƭ 
ǇƘȅǎƛŎǎ 
нΦ CƛŜƭŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ 
оΦ bǳŎƭŜŀǊ tƘȅǎƛŎǎ 
пΦ hƴŜ ƻǇǝƻƴŀƭ ǘƻǇƛŎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ !ǎǘǊƻǇƘȅǎƛŎǎΣ ƳŜŘƛŎŀƭ 
ǇƘȅǎƛŎǎΣ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ŀƴŘ 
¢ǳǊƴƛƴƎ Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴ ǇƘȅǎƛŎǎ 

{ǇŜŎƛŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 
 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƴŜŜŘ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ 
ŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴ ŜƴǉǳƛǊƛƴƎ ƳƛƴŘΣ ŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘȅΣ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀōƛƭƛǘȅ 
ŀƴŘ ƎƻƻŘ ǇƻǿŜǊǎ ƻŦ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴΦ 
 
{ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ŀŎƘƛŜǾŜ ƎǊŀŘŜ т ƻǊ ŀōƻǾŜ ƛƴ ¢ǊƛǇƭŜ 
tƘȅǎƛŎǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƻǇ ƎǊŀŘŜǎ ƛƴ /ƻƳōƛƴŜŘ {ŎƛŜƴŎŜ 
ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ  !ŎƘƛŜǾƛƴƎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀ т ƛƴ 
aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŀǎ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊ Ƙŀǎ ŀ 
ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ пл҈ aŀǘƘǎ ŎƻƴǘŜƴǘΦ 
 

/ƻǳǊǎŜ [ŜŀŘŜǊΥ aǎ ! bƧŜƴƎŀΣ aǊ ! .ƻƻǘƘ 
9ȄŀƳ .ƻŀǊŘΥ !v! 
9ƴǘǊȅ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΥ {ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ŀ DǊŀŘŜ т ƛƴ ¢ǊƛǇƭŜ 

tƘȅǎƛŎǎΦ  /ƻƳōƛƴŜŘ {ŎƛŜƴŎŜ DǊŀŘŜ уΣ aŀǘƘǎ DǊŀŘŜ т ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜ 

DǊŀŘŜ сΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎǘǳŘȅƛƴƎ !-ƭŜǾŜƭ 

aŀǘƘǎΦ 

/ŀǊŜŜǊ 
 

tƘȅǎƛŎǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ               
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŎŀǊŜŜǊǎ ƛƴ              
ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ Ƴŀƴȅ ǇƘȅǎƛŎǎ 
ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŬŜƭŘǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻōƭŜƳ
-ǎƻƭǾƛƴƎ ŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŀǊŜ ƎǊŜŀǘ ŀǎǎŜǘǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎΥ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ŦƻǊŜƴǎƛŎ ǎŎƛŜƴŎŜΣ 
ƻŎŜŀƴƻƎǊŀǇƘȅΣ ƎŀƳŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΣ ǊŀŘƛƻƎǊŀǇƘȅΣ ŀǳŘƛƻ 
ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎŜΦ  

нт 



 

 
tƻƭƛǝŎǎ 

¢ƘŜ ǎȅƭƭŀōǳǎ ƛǎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

 

/ƻƳǇƻƴŜƴǘ мΥ ¦Y tƻƭƛǝŎǎ ²ǊƛǧŜƴ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴΥ 
н ƘƻǳǊǎ 
ооѺ ҈ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ 
уп ƳŀǊƪǎ 
/ƻƴǘŜƴǘ ƻǾŜǊǾƛŜǿ 
мΦ tƻƭƛǝŎŀƭ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǎǘǳŘȅΥ 
ŘŜƳƻŎǊŀŎȅ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΣ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǇŀǊǝŜǎΣ 
ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǾƻǝƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƳŜŘƛŀΦ 
нΦ /ƻǊŜ tƻƭƛǝŎŀƭ LŘŜŀǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǎǘǳŘȅΥ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀǝǎƳΣ ƭƛōŜǊŀƭƛǎƳΣ ǎƻŎƛŀƭƛǎƳΦ 
 
/ƻƳǇƻƴŜƴǘ нΥ ¦Y DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ  
²ǊƛǧŜƴ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴΥ н ƘƻǳǊǎ 
ооѺ ҈ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ 
уп ƳŀǊƪǎ 
/ƻƴǘŜƴǘ ƻǾŜǊǾƛŜǿ 
мΦ ¦Y DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǎǘǳŘȅΥ 
ǘƘŜ ŎƻƴǎǝǘǳǝƻƴΣ ǇŀǊƭƛŀƳŜƴǘΣ tǊƛƳŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ŀƴŘ 
ŜȄŜŎǳǝǾŜΣ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 
ōǊŀƴŎƘŜǎΦ 
нΦ hǇǝƻƴŀƭ tƻƭƛǝŎŀƭ LŘŜŀǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǎǘǳŘȅΥ 
ƻƴŜ ƛŘŜŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ ŀƴŀǊŎƘƛǎƳΣ 
ŜŎƻƭƻƎƛǎƳΣ ŦŜƳƛƴƛǎƳΣ ƳǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭƛǎƳΣ 
ƴŀǝƻƴŀƭƛǎƳΦ 
 
/ƻƳǇƻƴŜƴǘ оΥ /ƻƳǇŀǊŀǝǾŜ tƻƭƛǝŎǎ  
²ǊƛǧŜƴ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴΥ н ƘƻǳǊǎ 
ооѺ ҈ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ 
уп ƳŀǊƪǎ 
/ƻƴǘŜƴǘ ƻǾŜǊǾƛŜǿ 
ǘƘŜƻǊƛŜǎ ƻŦ Dƭƻōŀƭ tƻƭƛǝŎǎΣ ǎƻǾŜǊŜƛƎƴǘȅ ŀƴŘ 
ƎƭƻōŀƭƛǎŀǝƻƴΣ Ǝƭƻōŀƭ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΥ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀƴŘ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ Ǝƭƻōŀƭ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΥ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭΣ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΣ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭƛǎƳ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴΦ 
 
 

{ƪƛƭƭǎ  
 
¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ȅƻǳ ǘƻΥ 
5ŜǾŜƭƻǇ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴŘΣ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ  
ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀũŀƛǊǎΦ 
 
!ƴŀƭȅǎŜ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ŀũŀƛǊǎ ŘŜōŀǘŜǎΦ 
 
LŘŜƴǝŦȅ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΣ ǎƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƻǇƛŎǎΦ 
 
/ƻƴǎǘǊǳŎǘ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ ŎƭŜŀǊƭȅ 
ŀƴŘ ŎƻƘŜǊŜƴǘƭȅ ǳǎƛƴƎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ 
ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅΣ ŀƴŘ ŦƻǊƳ ŎƭŜŀǊ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŜǾƛŘŜƴŎŜΦ 
5ŜǾŜƭƻǇ ŀ ōǊƻŀŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƳǇŀŎǘ 
ƻƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ 

/ƻǳǊǎŜ [ŜŀŘŜǊǎΥ aǎ a .ǊƻǿƴƛƴƎ 
9ȄŀƳ .ƻŀǊŘΥ 9ŘŜȄŎŜƭ 
9ƴǘǊȅ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΥ {ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ŀŎƘƛŜǾŜ ƎǊŀŘŜ с ƻǊ ŀōƻǾŜ ƛƴ ŀ ǎƻŎƛŀƭ 
ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƻǊ ŀ ƎǊŀŘŜ с ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜΦ 

/ƻǳǊǎŜ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 
 

{ǘǳŘȅƛƴƎ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ tƻƭƛǝŎǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ ¦Y ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ 
ǿƻǊƪ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ ƛǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻũŜǊǎ ŀ ōǊƻŀŘ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ 
ǘƻǇƛŎǎ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ 9¦Σ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƛŘŜƻƭƻƎƛŜǎΣ ǘƘŜ ǇƻƭƛǝŎǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ Ǝƭƻōŀƭ 
ǇƻƭƛǝŎǎΦ 

/ŀǊŜŜǊ 
 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ϧ tƻƭƛǝŎǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ Ǝƻ ƻƴǘƻ       
ǎǘǳŘȅƛƴƎ  tƻƭƛǝŎǎ ŀǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ CǊƻƳ ǘƘŜǊŜ ȅƻǳ 
ƳƛƎƘǘ Ǝƻ ƻƴ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƭƻŎŀƭ ƻǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ 
ƻǊ  ōŜŎƻƳŜ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊΦ ¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǳǎŜŦǳƭ 
ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿƛǎƘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎƳ 
ƻǊ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀΦ  

мф 




